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Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Baglh Ortakliklarinin 2022 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman programina ait ilke ve hedefleri
14/10/2021 tarih, 4620 sayili Cumhurbaskani karari ile tespit edilmis olup; 2022 yili Genel Yatirim ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine dair Teblig 07/12/2021 tarih, 31682 sayili Resmi Gazetede
yayinlanmistir.

ilgili tebligin "Kurumsal Verilerin Yayimlanmasi" baglikli 20 (2) nci maddesi geregince Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S' nin "2021
Yili Sektoér Raporu" hazirlanmistir.




SUNUS

, aklasik 100 yil nce, Tiirk tarimina ve sanayisine hizmet etmek amaciyla yolculuguna baslayan TURKSEKER, uzun vadeli
hedefleri ve kiiresel biiyiime vizyonu gercevesinde, tiim paydaslari igin sagdladigi katma degeri artirmayi ilke edinmistir. Kosullar
ne olursa olsun miras aldigi kurumsal degerlere simsiki sarilarak Ulkemiz ve insanlik adina bu misyonu korumaya devam

edecektir.

TURKSEKER, 100 yila yakin deneyimine dayanan giiven ve edindigi sayginlik ile sektére deger katarken ¢agdas politikalarin
belilenmesi ve bu baglamdaki hedefleri dogrultusunda gelismis teknolojik uygulamalarin yayginlastirimasi igin ¢alismaktadir.
Bu kapsamda, gegmiste oldugu gibi gelecekte de dnci roliinii sirdirebilmek igin cesur adimlar atan ve strdiriilebilirlik temelli
gelecek vizyonu temsil eden TURKSEKER, sektérde lider konumunu gliglendirmek amaciyla belirledigi hedefler dogrultusunda

galismalarina kararli bir sekilde devam etmektedlir.

Diinyada dénem dbnem yodunlasan arz sorunlari, (lkeleri “gida giivencesi” ve ‘kendine yeterlilik” konusunda yeni stratejiler
gelistirmeye ydneltmigtir. Kiiresel ekonomide gelecege déniik risklerin ve belirsizliklerin sdirdiigd, (lkeler arasindaki giic
dengelerinin sekillendigi bir dénemde, toplumumuzun ihtiyag duydugu sekeri retmis olmak, llkemiz igin de stratejik énem

tasimaktadir.

Fabrikalarimizda Ciretilen kristal sekerin yaninda, yan (iriin olarak elde edilen melas ve yas pancar posast ile melasin islenmesiyle
elde edilen biyoetanol ve etil alkol gibi gok kiymetli iiriinlerin iiretilerek iilke ekonomisine sunulmasi TURKSEKER'in gururu

olmustur.

Stratejik bir (riin olan seker, 2021/22 iiretim déneminde diinyada 110 llkede, 37,4 milyon tonu pancardan, 133,1 milyon tonu
kamistan olmak (izere toplam 170,5 milyon ton (retilmistir. Tiirkiye, seker pancarindan seker lretiminde yaklasik 2,5 milyon ton

yillik Gretimi ile Diinyada beginci, Avrupa Kitasr’'nda dérdiincii siradadir.

TURKSEKER, Tiirkiye'nin gelecegine duydugu giiven ve inangla amaglanan katma degeri gelistirmek, iilkemizin kalkinmas! igin

lizerine disen her tirlii gérevi yerine getirerek strdiriilebilir hedef ve vizyonu gergevesinde Gzveriyle galismalarini siirdiirecektir.

2021 yili Sektér Raporunun birinci béliminde Diinya seker durumunun genel bir perspektifi ¢izilirken ikinci boliimde Tiirkiye

Seker Sanayi ile TURKSEKER'in karsilastiriimasi yer almaktadir.

Bu baglamda yapilan ¢alismalarin, alinacak kararlarin ve hazirlanan Sektdr Raporunun akademik camiaya, tim sektor

¢alisanlarina yararli, (lkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Muhlddin SAHIN
TURKIYE SEKER FABRIKALARI A. .
GENEL MUDURU ve YONETIM KURULU BASKAN/
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DUNYA SEKER DURUMU

2021/2022 déneminde:
e 1 milyon 928 bin ton seker arz agigi...
e 172 milyon 244 bin ton tiketim...
e  Stok kullanim orani % 54,8...

2017/18 retim déneminde 179 milyon 828 bin ton ile rekor seviyeye ulagan, 2019/2020 ve 2020/21 iretim
donemlerinde pandemi etkisi ile gerileyen kiresel seker Uretimi, ard arda dusUsun yasandigi Ug yilin
sonunda 2021/22 Uretim doneminde 170 milyon 512 bin ton olarak gercekleserek toparlanmaya
baslamistir. 2021/2022 doneminde arz agigi onceki yila gore azalarak 1 milyon 928 bin tona dismustir.
2021/22 yili Gretimi, son 5 yilin en dustk Uretim miktari olan 2020/21 doéneminin 1 milyon 480 bin ton

uzerinde gergeklesmistir.

2021/22 donemi tuketim miktari, 172 milyon 683 bin ton olan 2016/17 doneminden sonraki en yiksek

seviyeye ulagarak 172 milyon 244 bin ton’a ulagmistir.

Beyaz seker borsa fiyatlari 376 US$/ton olan 2020 yilinin oldukga (izerinde 471 US$/ton olarak

gerceklesmistir. Kasim ayinda ise 511 US$/ton ile zirveye ulagmistir.

Ticari gostergeler 2021/22 doneminde Brezilya'nin ihracatinda gerileme, Hindistan ihracatinda ise blyime
oldugunu gdstermektedir. Kiresel ihracat % 7,2 oraninda dlserek 62 milyon 754 bin tondan 58 milyon
257 bin tona gerilemigtir. Ayni sekilde ithalat da bir 6nceki yila gére % 7,5 oraninda yani 4 milyon 736 bin

ton azalarak 62 milyon 789 tondan 58 milyon 53 bin tona gerilemistir.

2020/2021 déneminde %56,35 olan stok/tiiketim orani 2021/22 doneminde %2,8 azalarak %54,76'ya
gerilemistir. Bu degisiklik, Uretim/tiketim dengesinde agigin olusmasindan kaynaklanmistir. Stok kullanim

orani ulusal istatistiklerde arz guvenliginin gostergesi anlaminda dénemli bir orandir.




& Tirkseker

2021/22 déneminde dinya seker piyasasinin sekillenmesinde rol oynayan onemli Ulkeler asagida

gosterilmistir.

URETIM TUKETIM ITHALAT IHRACAT

Duinya Toplam Dunya Toplam Diinya Toplam Dunya Toplam

Uretiminin Tiketiminin ithalatinin ihracatinin
%TT’si %61’i %46’sI %82’si

n Brezilya Hindistan Endonezya Brezilya
n Hindistan Cin Cin Tayland
[ & ] AB AB ABD Hindistan
[ 4 | Cin ABD Cezayir Avustralya
n Tayland Brezilya Banglades Guatemala
n ABD Endonezya Malezya Meksika
Meksika Rusya Kore BAE

[ 8 | Pakistan Pakistan Suudi Arabistan Giiney Afrika
n Rusya Meksika Nijerya AB

[ 10 | Avustralya Misir BAE Cezayir

=X

aynak: ISO World Sugar Balances, Feb. 2022.
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URETIM

e Diinya seker liretimi: 170.512 bin ton...
e Diinya seker arz agigi: 1 milyon 928 bin ton...

2021/22 déneminde diinya seker Uretimi bir dnceki yila gére 1 milyon 480 bin ton artarak 170 milyon 512
bin ton olarak gergeklesmistir. Marjinal Uretim maliyeti giderek daha fazla rekabete maruz kalan seker
sektorli etanol sektérinden (Brezilya ve Hindistan'da) dolayisiyla kiresel akaryakit fiyatiarindan dolayli
olarak etkilenmektedir.

2020/21 Uretim d6nemi ile karsilastirildiginda pancar Ureten (lkelerdeki dretimin 6nemli dlgide arttig
gorllmektedir. AB, Rusya, Ukrayna ve ABD toplam pancar Uretimi dnceki sezonlara gore daha yuksek iken,
Trkiye ve Cin'de mahsul rekor seviyede dlstk seviyelere
ulasmistir. Ululararasi Seker Orgiitii (ISO) verilerine gére,
pancar yetistiren Ulkelerde 2.749 milyon ton dretim artigi

beklenmektedir.

2021/22 dinya seker kamisi dretiminin 2020/21 Gretim
donemine gore 1.269 milyon ton azalacagi tahmin
edilmektedir. Uretimin dnceki ddneme gore; Brezilya'da 4.831 milyon ton daha diisiik, Tayland'da 2.438

milyon ton daha yiksek gergeklesmesi beklenmektedir.

2021/22 déneminde diinya pancar sekeri Uretimi
onceki yila gére % 7,78 oraninda artarak 37,4
milyon ton olarak gergeklesmesi, bdoylece dinya
toplam seker Uretimindeki payinin % 22'ye
¢lkmasi beklenmektedir. Kamis sekeri Uretiminin

ise 1,2 milyon ton azalarak 133,1 milyon ton olarak

gerceklesmesi beklenmektedir.
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2020/21 doneminde % 79,5 olan kamis sekerinin payi 2021/22 doneminde % 78’e gerilemistir.

Kamig Sekeri
78%

Pancar Sekeri
22%

Grafik: 1- Diinya Pancar ve Kamis Sekeri Uretimi

Turkiye; pancardan seker Ureten ulkeler arasinda 6nemli bir konuma sahip olup, Dinya’da ABD, Rusya,
Fransa ve Almanya’nin ardindan besinci, Avrupa Kitasi igerisinde Rusya, Aimanya ve Fransa’nin ardindan

dordincu sirada yer almaktadir.

T ablo: 1- Diinya Seker Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri

Uretim Miktan | Tiirkiye’nin Turkiye’nin
Bin Ton Payi Siralamadaki Yeri
%

Diinyada Toplam Seker Uretimi 170.512 1,50 14

Pancar Sekeri 37.400 6,82 5

Kamis Sekeri 133.112 - -
Avrupa Kitasi Toplam Seker Uretimi 27.341 10,02 4
Tirkiye Toplam Seker Uretimi 2.550

Dinyanin en buyuk seker Ureticisi Brezilya'nin seker tretimindeki % 12,48 oraninda azalmanin etkisiyle

Giiney Amerika seker uretiminde de 5 milyon 142 bin ton azalma dngorilmektedir.

Gin’in 2021/22 retimi 10 milyon 663 bin tondan % 7,7 daha duslk gergekleserek 9 milyon 844 bin tona

dusmastr.
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Tayland’da kamis Gretiminin 10 milyon tondan fazla artarak 87 milyon tona ulagmasi beklenmektedir.
2021/22 déneminde Tayland seker Uretimi 2 milyon 438 bin ton daha fazla gergekleserek 9 milyon 570 bin

ton olarak gergeklesmistir. Tayland diinya seker tretiminde; Brezilya, Hindistan, AB ve Cin’in ardindan en

buyuk 5. Ureticisidir.

AB seker dretimi 2021/22 doneminde yaklasik %16 oraninda artarak 15 milyon 953 bin tona ulagmistir.
Olumlu hava kosullari pancar Uretiminin artmasiyla dngorilenden daha fazla seker Uretimi gergeklesmistir.
En buyuk Uretim artigi % 44,7 ile Fransa'da gergeklesirken, seker retimi Polonya’da % 16, Aimanya'da %

9 oraninda artmistir.

Tablo: 2- Diinya Seker Uretimindeki Degisim, Milyon Ton

. 2020/21E GORE 2020/21’E GORE
DUSENLER AZALANLAR ARTANLAR ARTANLAR
Brezilya 4.831 Tayland 2.438
| Cin | 0.819 | AB | 2.180 |
| Tiirkiye 0.519 | Rusya 0.525 |

DUNYA SEKER URETIMi 2021/22: 170.512 MILYON TON

Kaynak: ISO Quartely Market Outlook, Feb. 2022.

Tablo: 3- Diinya Seker Dengesi, Bin Ton

Uretim 179.828 174.134 169.057 169.032 170.512
Tketim 170.420 169.608 169.180 171.326 172.440
fazla/Aclk 9.408 4,526 -123 -2.294 -1.928

thalat 63.509 57.941 66.193 62.789 58.053
ihracat 63.460 57.941 65.926 62.754 58.257
Kapanis Stoku 94.140 98.665 98.809 96.550 94.425
Stok/Tdketim, % 55,24 58,17 58,40 56,35 54,76

Kaynak: World Sugar Balances February 2022.

2021/2022 déneminde Brezilya’da seker Uretim miktarinin gegen yila gére 4 milyon 831 bin ton azalarak
33 milyon 885 bin ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Seker Gretim miktarinin bir 6nceki yila gore
% 12,48 oraninda azalmasina ragmen Brezilya, dinyanin lider Greticisi ve ihracatgisi konumunu

stirdirmas, dlinya seker retiminin yaklasik % 19,87’sini tek basina karsilamistir.
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2021/22 doneminde seker Uretimi 2020/21 dénemine gore fazla bir degisiklik gdstermeyen Hindistan

diinyanin en biyiik ikinci seker Ureticisi Gilkedir. Ulkede 2020/21 déneminde 31 milyon 105 bin ton olan

uretim, 2021/22 déneminde de % 1,1 artarak 31 milyon 450 bin ton olarak gergeklesmistir. Bu deger dinya

toplam seker Uretiminin % 18,45'ine karsilik gelmektedir.

2021/22 dénemi Diinyanin en biylk 10 seker (sakaroz) Uretici tlke siralamasi ve Urettikleri seker miktarlari

asagida verilmigtir.

Tablo: 4- En Biiyiik Seker Uretici Ulkeler, Bin Ton

Bin Ton

Brezilya 33.885
Hindistan 31.450
AB 15.953
Gin 9.844
Tayland 9.570
ABD 7.881
Meksika 6.112
Pakistan 6.015
Rusya 5.700
Avustralya 41.000

Kaynak: ISO Ouarterly Market Outlook February, 2022.
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TUKETIM

e Tiiketim miktari: 172 milyon 440 bin ton...
e Tliketimdeki artis: 1 milyon 114 bin ton yani % 0,65...

2021/22 doneminde global seker tiiketiminin bir dnceki yila gére 1 milyon 114 bin ton artarak 172 milyon
440 bin ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir. 2021/22 déneminde diinya seker tiiketiminde 6nceki yila
gore % 0,65 oraninda blytme gergeklesmesi beklenmektedir. Niifusa bagli biyimenin ve turizme iligkin

herhangi bir kisitlamanin olmamasi ile tlketim artisinin devam etmesi beklenmektedir.

Seker tlketimindeki artista; bolgesel nlfus artis rakamlari, kisisel tercinlerdeki degisiklilkler, bazi sekerli
iceceklerdeki vergi oranlari etkili olmustur. COVID-19 salgini Giglinci yilina girerken, insanlar ve hikimetler
duruma uyum saglamis ve Omicron viriistiniin hakim olmasi ile karantina uygulamalarindan uzaklasiimis,

kisitlanan acik havada yiyecek-igecek tiketimi ve bazi endustriyel Gretimler yeniden normale donmustdr.

Kisi basina tiketim; Avrupa’da 35,3 kg, Kuzey Amerika’'da

‘ Y- 31,7 kg ve Glney Amerika’da 41,4 kg olarak tahmin

o 7 edilirken, Asya'da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak
@ beklenmektedir. Bu tablo seker tiiketimi ile nlifus arasinda

bire bir iliski olmadigini gostermektedir.

2021/22 déneminde tlketimde en yiksek bolgesel blyuime orani Dinya seker tiketiminin % 10’unu

olusturan Bati Avrupa’da gergeklesmistir (buyume orani % 2,46).

Hindistan Altkitasi (%2,00), Ekvator ve Giiney Afrika (%1,88) ve Giiney Amerika (%1,25) tliketimde
buylime gergeklesirken Bati Avrupa (%1,37), Kuzey ve Orta Amerika (%0,56), Orta Dogu ve Kuzey Afrika

(%0,27) tliketimde azalma gézlenmistir.

2018/19-2021/22 ortalamalarina gore tliketimde en yiiksek bolgesel blylme orani Ekvator igin
ongorulmustlr. Dlnya tiketiminin en yiksek ikinci bllyime orani Hindistan Alt Kitasindadir (+%2.12). Uzak
Dogu ve Okyanusya bélgeleriigin (+0.77%), NAFTA bélgesi (+0.47%), Orta Amerika (+0.40%) ve Orta Dogu
ve Kuzey Afrika (+0.39%) blylme dngoriimektedir. Dogu Avrupa ve BDT'de (-%0.74), Gliney Amerika
(-%1.05) ve Bati ve Orta Avrupa (-%1.73) bolgelerinde is negatif tliketim blyimesi beklenmektedir.
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Dinya seker tlketiminde 26 milyon 429 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken,
15 milyon 853 bin ton ile Cin ikinci sirada yer almaktadir. TUrkiye ise 2 milyon 660 bin ton ile dinyada

onikinci sirada yer almaktadir.

Kaynak: ISO Quarterly Market Outlook, Feb. 2022
Grafik: 2- 2021/22 tahminlerine gére tiketimde ilk 10 (lke ve Tiirkiye (Bin Ton)

Global tiiketimdeki artis orani pandeminin etkisi ile tekrar gozden gegirilmis ve asagidaki sonuglar ortaya

Bolgesel Seker Tiiketimi 2021/22

Sub-Sahara Afrika Dogu ve Orta Avrupa
7% 10%

Bati Avrupa

HindistanAlt Kitast 6%

21% NAFTA 9%

Uzak Dogu ve Orta Amerika
Okyanusya Giiney Amerika| 2%
23% MENA 10%

12%
Kaynak: ISO Quarterly Market Outlook, Feb. 2022
Grafik: 3- 2021/22 Tahminlerine Gére Diinya Bolgesel Seker Tiketimi (%)
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FiYATLAR

e Ham ve beyaz seker fiyatlari Subat ayinda zirveye ulasti...
e Beyaz seker borsa fiyatlari 43 S artti ...

Dinya seker borsa fiyatlarini, ticarete hakim pozisyonda olan distk maliyetli kamis sekeri fiyati
belirlemektedir. Kamis ve pancardan elde edilen sekerler arasinda kalite bakimindan bir farklilik
bulunmamaktadir. Ancak, sadece tropik ve alt tropik bolgelerde yetistirilebilen seker kamisinin seker
pancarina kiyasla daha dustk maliyetle Uretilmesi, isleme maliyetlerinin dusukligu gibi nedenlerle kamistan
elde edilen sekerin maliyeti daha diisiik olusmaktadir. Uzerinde bulunulan cografya geregi iilkemizde
oldugu gibi Avrupa Birligi, Rusya, Ukrayna gibi Ulkeler pancardan; ABD, Japonya, Cin gibi Ulkeler hem
pancardan hem kamigtan; Brezilya, Hindistan, Meksika, Pakistan, Tayland ve Avustralya basta olmak tzere

birgok Ulke kamistan seker Uretmektedir.

Diinya seker fiyatlarinin olusumunda baslica belirleyici arz/talep durumu olmakla beraber, spekilasyon,
petrol ve emtia fiyatlar, enerji politikalari, naviun bedelleri, dviz kuru degisimleri, faiz oranlari, ticaret
politikalari ve tercih anlagmalari, enflasyon, politik ve finansal galkantilar, tlkelerin ekonomik durumlari gibi
dis faktorler de fiyatlar iizerinde giderek artan 6lciide rol oynamaktadir. Uretilen sekerin talebin altinda
olmasi stoklarin azalmasina, dolayisiyla da fiyatlarin artmasina, tersi ise fiyatlarin diismesine sebep

olmaktadir.

Londra Beyaz Seker Borsasi vadeli ilk ay fiyatlarina gére 2021 yili Haziran ayinda beyaz seker fiyati
418,70 $/ton ile en diisiik, Kasim ayinda 527,20 $/ton ile son dort yilin en yiksek seviyesine ulagmistir.
2021 yil beyaz seker ortalama fiyati 2020 yilinin % 25,39 (izerinde yillik ortalama 471,16 $/ton olarak
gerceklesmistir.

Ham seker fiyatlari ise en diislik seviyeye 324,30 $/ton ile Nisan ayinda, en yiksek seviyeye ise 450,18
$/ton ile Kasim ayinda ulagmistir. 2021 yili ham seker ortalama fiyati 2019 yilina gore yaklasik % 39 artisla
393,55 $/ton olarak gergeklesmistir.
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Son 10 yillik beyaz seker ve ham seker fiyatlari asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo: 5- Beyaz Seker-Ham Seker Borsa Fiyatlari (US $/Ton)

Dinya sekerinin biytk kismi Brezilya, Hindistan, Cin, Meksika ve Tayland gibi tropikal bolgelerdeki seker
kamisindan Uretilmektedir. Brezilya seker ihracati sofralik sekeri ve etanolli icermektedir. Dolayisiyla petrol
fiyatlarindaki degisim ve Brezilya retimlerindeki seker-etanol kaymalari da fiyatlari blylk olglde
etkilemektedir.

2012-2021 dénemi beyaz seker ve ham seker borsa fiyatlari asagidaki grafikte gosterilmistir.

800 " UsS $/TOI1
R
700
600
500
o
&~
400 m
)
3 ~ /
300 2 X 3 -
o) a0
o] (o]

270
272

200
100

)
2011 2012 2013 2014Beya§§f'5ker so16- Hampgieker 5,8 2019 2020 2021

Grafik: 4- Son 10 yillik beyaz seker ve ham seker fiyat seyri.
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Tum diger emtialar gibi, seker fiyatlari da diinya genelindeki seker arz ve talebinden etkilenmektedir. Talep,
fiyatlari degistirebilirken fiyat da arzi degistirebilmekte, seker fiyatlarindaki artiglar bundan yararlanmak
isteyen Ureticilerin daha ¢ok alanda Uretim yapmalari sonucunu dogurmakta, bu da dretim fazlasi
olusturarak fiyatlari distrebilmektedir. Seker arzinda fazlalik olunca fiyatlar dliserken, seker pancari/kamisi

uretiminde ya da hasadindaki sorunlarin yarattigi arz darlii durumlarinda ise seker fiyatlari artmaktadir.

Son 10 yilhk dlnya seker Uretim, tiiketim ve fiyat dengesi asagidaki grafikte asagida gosterilmistir.
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Grafik: 5- Uretim, Tiiketim, Fiyat Dengesi
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TiCARET

ihracat

e jhracat miktari: 58 milyon 257 bin ton ...
e Bir 6nceki déneme 4 milyon 497 bin ton azalma..
e Brezilya ihracatndai 5 milyon 450 bin ton azalma...

Dinya seker ihracatinin 2021/22 déneminde bir Onceki yla gére % 7 oraninda azalarak

58 milyon 257 bin ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Ticaretin kolaylastiriimasi kuresel ekonomi igin 6Gnemli bir mihenk tasidir. Ancak son aylarda yikselen emtia
fiyatlar, maliyetler, degisken navlun oranlari ve degisen dinamikler ile ciddi sekilde test edildi. Tim bu
dinamikler belirli bir tlke baghgi altinda incelenemese de, bugln seker ticaretinin temellerini ve bununla

birlikte seker vadeli islem piyasalarinin gorinimunu yonlendiren bu faktdrlerin sentezidir.

2021/22 doéneminde en blylk ihracatgi ulkelerin toplam ihracati 2020/21 dénemine kiyasla 3 milyon 432
bin ton azalmistir. ihracatta lider lke olma konumunu siirdiirmeye devam eden Brezilya’nin ihracatinin

onceki ddneme gore %18 azalarak 24 milyon 733 bin ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2021/22 doneminin ihracat haritasina bakilip bir onceki donemle kiyaslama yapildiginda ihrag edilebilirlik;
Tayland’da 2 milyon 250 bin ton, Guatemala’da 315 bin ton, Avustralya’da 398 bin ton, Birlesik Arap
Emirliklerinde 315 bin ton, Meksika'da 100 bin ton artarken, Brezilya'da 5 milyon 450 bin ton, Hindistan’da
750 bin ton, Cezayirde 400 bin ton, Guney Afrika’da 172 bin ton, AB’de ise 38 bin ton azalma kaydedildigi

gorllmektedir.

2021/22 doneminde diinyada seker ihracatinin % 42,5'ini gergeklestiren Brezilya birinci sirada yer alirken
Taylan 6 milyon 900 bin ton ile ikinci sirada yer almaktadir. En biylk ihracatgi ilkeler asagidaki grafikte
gosterilmistir.
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ithalat

e Diinya seker ithalati %7,5 azalarak 58 milyon 257 bin tona geriled....
e Diinya’nin en bliylik seker ithalatgisi (ilkeleri Endonezya ve Cin ...
e Toplam ithalat talebinin yaklasik yarisi Uzak Dogu ve MENA (Middle East-North Atlantic)

bélgelerinden yapiimaktadir...

641
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ISO, dunya toplam ithalat talebinin 2021/22 déneminde bir 6nceki doneme gore 4 milyon 736 bin ton

azalacagini dngormektedir. 2020/21 déneminde 62 milyon 789 bin ton olan ithalatin 2021/22 déneminde

58 milyon 53 bin ton olmasi beklenmektedir.

Dinya’nin en blyik seker ithalatgi tlkeleri Endonezya, Cin, ABD, Cezayir, Banglades, Malezya, Kore,

Suudi Arabistan, Nijerya ve Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

2020/21 déneminde 5 milyon 175 bin ton ile diinyanin en buyik ikinci ithalatgisi olan Endonezya, 2021/22

doneminde 5 milyon 200 bin ton ile ithalatta birinci siraya yerlesmistir. Dinya’nin tgtncu buyuk seker

ithalatgisi olan ABD'nin ithalatinin ise bir dnceki donem ile hemen hemen ayni diizeyde 2 milyon 688 bin

ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
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Dunya seker ithalatinda ilk 10 da yer alan (lkeler asagidaki grafikte gdsterilmistir.

ithalat, Bin ton

6000 5200
5000
4000 2688
3000 2455 2100 1979 1480 1788 1380
2000
il ALl s

> ) X4 < X4

4 g «@s 73” o LS o Q,Y*
& & g & ¢ A
< P R
&
S
Kaynak: ISO Quartely Market Look ,Feb. 2022.
Grafik: 7- 2021/22 tahminlerine gore ithalatta ilk 10 (lke.
SEKTOR RAPORU 2021

& Tirkseker

_14_




€B Tiirkseker

AVRUPA BIRLIGI

AB Tarim Bakanlari; 2005 Haziran ayinda hazirlanan Avrupa Komisyonu Reform Onerisinden hareketle,
Seker icin Ortak Piyasa Diizeninde kapsamli bir reform yapilmasi (izerinde siyasi bir karara varmiglardir.
Reformla amagclanan, AB Seker sektoriniin surdrdlebilirligini uzun donemde garanti altina almak lzere
rekabetci gliciinli ve pazar odakliligini artirmak, Diinya Ticaret Orgiitii ile mevcut miizakere turlarinda

pazarlik glicinu kuvvetlendirmekdir.

40 yildir 6nemli bir degisiklige ugramayan Seker Rejimi Reformunun getirdigi sistemin temel hedefleri:

» Ortak Tarim Politikasi reformu ile uyumlu bir seker sektorl olusturmak

» Piyasa dengelerini sUrdurulebilir kilmak

» Piyasa odakliligini guglendirerek daha acik ve rekabetgi bir piyasa yaratmak

» En rekabetci Uye Ulkelerde, mevcut kosullarda ciddi tehdit altinda kalmasi 6ngorilen Gretim
faaliyetlerinin ve istihdamin devamliligini saglamak

» En az rekabetci Uye Ulkelerin Uretimden vazgegerek yeniden yapilanmalari igin onlara daha cazip
kosullar sunmak

» Bu Ulkelerde halen kota dahilinde bulunan dretim kapasitesini daha rekabetci, daha piyasa odakli

sektorlere kaydirmak

Uriinleri daha saglikli, daha kaliteli hale getirmek

DTO'de AB'nin miizakereci konumunu giiclendirmek

Sektori gerek Uglincu Ulkelerle yapilan, gerek uluslararasi ticaret kurallarina uyumlu kilmak

vV V VYV V

Ciftciler ve Ureticiler igin daha dinamik bir girisimcilik ortami yaratmak

seklinde 6zetlenebilir. Bu amaglar dogrultusunda hazirlanan Reform énerileri; kota ve fiyat diizenlemeleri,
telafi edici tedbirler ve yeniden yapilandirma olmak tzere dort ana baglikta degerlendirilebilir. Bu reform
kapsaminda AB, 2006/07 — 2009/10 pazarlama yillari arasindaki 4 yilda kademeli olarak, beyaz seker
referans fiyatini % 36 dusirerek 631,9 €/ton'dan 404,4 €/ton’a ve pancar minimum fiyatini ise % 40
dustrerek 43,63 €/ton’dan 26,29 €/ton’a indirmistir. Reformun diger énemli bir unsuru olan ve yine 2006/07
—2009/10 donemini kapsayan dort yillik gonilli yeniden yapilandirma ile yiksek maliyetli Gretim tesislerinin
kapatilarak kotalarinin iptal edilmesi sonucunda, AB toplam seker, izoglukoz ve inllin surubu kotasinin
6 milyon ton disurtlimesi amaglanmistir. Bu kapsamda kotasindan vazgegen isletmelere, vazgegilen
kotanin tonu basina yeniden yapilandirma yardimi ile gesitlendirme yardimi verilmig, bu uygulama

sonucunda da toplam kotalarda 5,8 milyon ton dusis saglanmistir.
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Yeniden yapilandirma programi kapsaminda Bulgaristan, irlanda, Letonya, Portekiz (anakara) ve Slovenya
pancar sekeri Gretiminden; Fransa, Hollanda, ingiltere, Yunanistan, Romanya ve Finlandiya ise izoglukoz
uretiminden cekilmislerdir. Seker reformu sonucunda AB, sekerde net ihracatgl konumdan net ithalatg!
konuma gegmistir. Bu gercevede; reform dncesinin son pazarlama yili olan 2005/06 déneminde 5,2 milyon
ton (beyaz seker) net ihracat yapan AB, reformun doérdinci yili olan 2009/10 dbneminde

522 bin ton net ithalat yapmistir.

AB, islenmis drunler igerisindeki seker ihracati hari¢c olmak Uzere, dogrudan seker ihracatindaki

stibvansiyonlari 2008/09 pazarlama yili itibariyle kaldirmigtir.

2006 seker reformuna iligkin yapilan tartismalar sonucunda, 26 Haziran 2013 tarihli AB basin duyurusunda,
AB Komisyonu, AB Konseyi ve AB Parlamentosu Ortak Tarim Politikasinda yeni bir reform yapma
konusunda uzlagmaya varildigi belirtilmistir. AB, sektortn seker piyasasinda gerceklestiriimesi planlanan
degisimlere uyum saglayabilmesi icin ilave stire taniyacak sekilde 2014/15 pazarlama yilinda sona erecek
olan 2006 seker reformunun y(r(rlik stresini 30 Eylil 2017 tarihine kadar uzatma ve bu tarihten sonra
kotalari kaldirma karari almis ve nitekim 17 Aralik 2013 tarihinde yayimlanan 1308/2013 Avrupa Birligi (AB)
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi arasinda yaklasik iki yil stiren mlzakerelerden sonra,
26 Haziran 2013 tarihinde Ortak Tarim Politikasi (OTP) reformu tizerinde politik bir anlasmaya variimis olup,
bu reform, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan onaylanarak resmen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla

yurdrltge girmigtir.

AB’ de piyasay! dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca Uretimi sinirlandiran seker ve izoglukoz
uretimi limitlerini belirleyen seker kotasi 30 Eylul 2017 tarihi itibari ile kaldirilmistir. Bu adim ile 13,5 milyon
ton olan seker pancari Uretim siniri ve 1968 yilindan bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak
ciftcilere saglanan asgari fiyat uygulamasi kaldiriimis oldu. Seker kotalarinin kaldirimasi kararina giden
stre¢ 2006 yilinda gerceklestirilen biylk bir reform ve yeniden yapilandirma sireci ile baglamistir. Daha
sonra 2013 yilinda Avrupa Parlementosu ve Uye ulkeler ortak tarim politikasinin reformu sirasinda kotalarin
kaldirnimasi yoninde anlagmaya varmiglardir. Sistemin sona ermesinin; isletmeciler, yetistiriciler ve

tlccarlar icin mevcut politika yonetimini dnemli dlglide basitlestirip, idari yiku hafifletmesi beklenmektedir.

2017 yilinda kotalarin kaldiriimasindan sonra AB, sekerde net ithalatgi konumdan net ihracatgi konuma
gecmistir. Bu gercevede; kotali son PY olan 2016/17 déneminde 1,4 milyon ton (beyaz seker) ihracat yapan
AB'nin, kotalarin  kaldirimasindan  sonraki  2017/18 doneminde yaklasik 1,9 milyon ton,
2018/19 déneminde net 631 bin ton net ihracat yapmistir. 2019/20, 2020/21 ve 2021/22 dénemlerinde ise

AB yeniden net ithalatci olmustur.
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AB Seker Uretimi

2021/22 déneminde iklim sartlarinin da etkisiyle pancar ve seker veriminin artmasiyla, AB seker Uretimi

toparlanma surecine girmistir.

Pes pese dlsusin yasandigi (¢ yilin ardindan AB seker uretimi, 2021/22 déneminde %15,8 oraninda
artarak 15 milyon 953 bin tona ulagsmistir. En fazla Uretim artiginin gerceklestigi tlkeler; % 44,7 ile Fransa,

%36,6 ile Avustralya ve % 16,1 ile Polonya'dir.

AB Seker ihracat-ithalati

2021/22 déneminde Avrupa Birligi seker ithalati %28, ihracat ise %4,8 oraninda azalmistir. Avrupa Birliginin
ihracat yaptigi tilkeler Cezayir, Azerbaycan, Bosna Hersek, Gin, Misir, Etiyopya, Haiti, israil ve Japonya'dir.
Avrupa Birligi ithalatin 2021/22 doneminde 1 milyon 200 bin ton, ihracatin ise hemen hemen bir dnceki yil

seviyesinde 750 bin ton civarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo: 6 - 2017/18 — 2021/22 AB Seker Uretimi, Tiiketimi, ithalati, hracati ve Stok miktar (Bin Ton)

2017118 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Stok (1+3)-(2+4)

1- Uretim 17.827 15.926 15.485 13.773 15.953
2- Tlketim 16.163 16.707 15.503 15.388 15.840
3- ithalat 1.040 1.323 1.570 1.670 1.200
4- ihracat 3.974 1.954 1.127 788 750
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NiSASTA BAZLI SEKERLER

Diinya'da kalorili tatlandiricilar, sakaroz ve nisasta bazli olmak Uzere iki ana gruba ayrilmaktadir. Sakaroz
kokenliler pancar ve kamistan, nisasta kokenliler musir, bugday, patates gibi hammaddelerden

uretilmektedir.

Diinyada sadece misirdan (retilen nisasta kokenli tim suruplara glukoz dahil misir surubu, fruktoz iceren
suruplara HFCS (High Fructose Corn Syrup - Ylksek Fruktozlu Misir Surubu) denilmektedir. Nisasta kokenli
fruktoz iceren suruplardan yaklasik % 42 fruktoz, % 53 glukoz igerenler HFCS-42; yaklasik
% 55 fruktoz, % 41 glukoz icerenler HFCS-55 olarak adlandiriimaktadir. Bunlardan HFCS-55, pancardan
elde edilen sakarozun ikamesi olarak kabul edilmektedir. HFCS-42 genellikle unlu mamdiller ve gida

uretiminde, HFCS-55 ise gogunlukla hazir icecek tretiminde tatlandirici olarak kullanilmaktadir.

Macaristan

Portekiz,
Slovakya,
Bulgaristan)

italya

Hollanda Polonya

Avusturya

Grafik : 8- Diinya HFCS Uretim Yiizdeleri
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TURKIYE SEKER SEKTORU

SEKTORUN TARIHSEL GELISIMI

Seker Fabrikalari, Tlrkiye Cumhuriyetinin ilk sanayi
isletmelerindendir. Seker fabrikasi kurma galismalari ilk
defa, Usak'li Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda bir giftci
tarafindan Usak'ta baglatiimistir. 6 Kasim 1925 tarihinde

ilk Seker Fabrikasinin temeli atilmigtir.

Usak'ta Seker Fabrikasi kurma calismalari devam ederken 22 Aralik 1925 tarihinde Alpullu Seker
Fabrikasinin temeli atilarak onbir ayda fabrikanin montaji bitiriimis ve 26 Kasim 1926 tarihinde fabrika
isletmeye acilarak ilk Turk sekeri Uretilmistir. Usak Seker Fabrikasi ise 17 Aralik 1926 tarihinde isletmeye

acimistir.

1933 yilina kadar tlkemizin seker ihtiyaci Usak ve Alpullu fabrikalarinin Gretimi ile kismen kargilanmistir.
Bu iki fabrika ile pancar tariminda ve seker fabrikas isletmesinde elde edilen tecribelerin yardimiyla
05/12/1933 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasi, 19/10/1934 tarihinde Turhal Seker Fabrikasi isletmeye

acilmstir.

Ayri sirketler halinde kurulan Alpullu, Usak, Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalari; tarimsal, teknik ve  idari
calismalarin koordine edilmesi, sermaye kaynaklarinin birlestirimesi, seker politikasinin tek elden
yuratlimesi amaciyla 6 Temmuz 1935 tarihinde, ¢ milli bankamizin esit paylarla ortak olduklari tek bir

sirket catisi altinda toplanarak, 22 milyon TL sermayeli Turkiye Seker Fabrikalari A.S. kurulmustur.
Seker Uretim faaliyetleri 1950 yilina kadar zaman zaman tevsi edilen dort seker fabrikasi ile yuratilmastr.

Her yil artan seker ihtiyacinin tamamen yerli Gretimle karsilanabilmesi icin 1951 yilinda hazirlanan "Seker

Sanayii'nin Tevsi Programi" ile yeni seker fabrikalari kurulmasi dénemine girilmistir.
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Diger taraftan pancar ekicilerinin teskilatlandiriimasi amaci ile tarim kesiminde toplumsal dayanismanin bir
ornegi olan kooperatiflesme hareketi baslatiimistir. 1951 - 1956 yillarini kapsayan dénemde toplam onbir
yeni seker fabrikasi (Adapazari, Amasya, Konya, Kitahya, Burdur, Susurluk, Kayseri, Erzincan, Erzurum,
Elazig, Malatya Seker Fabrikalari) insa edilerek, 1956 yilinda fabrika sayisi onbese ulasmistir. 1962 yilinda
Ankara Seker Fabrikasi ve 1963 yilinda da Kastamonu Seker Fabrikasi, sanayiimizin gelistirilen bir makina

fabrikasi ile iki atdlyede % 65'i imal edilerek isletmeye alinmiglardir.

Ulkemizin niifus artisina paralel olarak artan seker ihtiyacini temin etmek amaciyla yeni seker fabrikalari
kurulmasi éngorilerek 1977'de Afyon, 1982'de Mus ve ligin, 1983'de Bor, 1984'de Agri ve 1985 yilinda da
Elbistan Seker Fabrikalarinin % 95'e varan makina ve tesisleri mevcut bes makina fabrikasinda imal
edilerek isletmeye alinmiglardir. Daha sonra; 1989 yilinda Ercig, Eredli ve Carsamba Seker Fabrikalari,
1991 yilinda Corum, 1993 yilnda Kars, 1998 yilinda Yozgat ve 2001 yilinda Kirsehir Seker Fabrikalari

isletmeye agiimistir.

4634 sayili Seker Kanunu’nun yurarlige girmesinden once Bakanlar Kurulu Karari ile seker fabrikasi kurma
izni alan 3 6zel seker fabrikasindan Gumra Seker Fabrikasi 2004/2005 pazarlama yilinda, Bogazliyan ve
Aksaray fabrikalari 2006/2007 pazarlama yilinda Uretim faaliyetlerine baglamislar, bylece pancardan seker

ureten fabrika sayisi 33'e ulagmistir.

Sinirli Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birli§i (Pankobirlik)'ne badli bulunan ézel statiillii Amasya,
Kayseri, Konya Seker Fabrikalari, kurulus tarihlerinden itibaren 1990'h yillarin basina kadar, kendi Y6netim
Kurullarinda alinan kararlarla, sevk ve idareleri ile finansman isleri (mali, idari, teknik, ticari, zirai ve hukuki)
Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. tarafindan ylrGtilmUstir. Amasya Seker Fabrikasi 1991'de, Kayseri ve
Konya Seker Fabrikalari 1992 yilinda Yonetim Kurullarinin kararlari ile Tlrkiye Seker Fabrikalari A.S.'ye
verdikleri tedvir yetkilerini kaldirarak Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK) biinyesine
gecmigtir.

Turkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak Uzere iki tUr seker Uretimi bulunmaktadir. Sakaroz
kokenli olarak pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta kokenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, (ylksek
fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal fruktoz Gretimi yapilmaktadir. Pancar sekeri ve nisasta kokenli

seker (NBS) Ureten sirketler asagida verilmigtir.
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Tablo : 7- Seker Ureten Sirketler

PANCARDAN SEKER NISASTA BAZLI SEKER
URETEN SIRKETLER URETEN SIRKETLER

TURKSEKER Amylum Nisasta
(15 Fab.) San. Ve Tic. A.S.
Konya Seker Cargill Tarim ve
Fabrikasi A.S. e o T
(2 Fab.) AS.
N
3 S Kayseri Seker PNS Pendik
M2 Fabrikasi Nisasta Sanayi
S 5 (3 Fab.) AS.
< I
Amasya Seker
Fabrik Sunar Misir
(a1 ;;Z)s' Entegre Tesis.
Ozel Seker )
Fabrikalan '~ Tat Nigasta San.
(12 Fab) ve Tic. A.S.

PANCAR SEKERI URETEN SIRKETLER NISASTA BAZLI SEKER URETEN SIRKETLER
TOPLAM KAPASITE: 3.151 BIN TON TOPLAM KAPASITE: 990 BIN TON

Ayrica kota kapsami disinda olup, ihrag amagli Uretim yapan 5 adet Nisasta Bazli Seker Ureten Sirket
(Toplam kapasite: 350 bin ton) bulunmaktadir. Bunlar;

1- Ak Nisasta (Kirklareli)

2- GSF Gida Uretim San.Tic. (Sakarya)

3- Ay Nisasta (Mardin)

4- Besan Nisasta (Gaziantep)

5- Omnia Nisasta San. Tic. A.S. (Adana)

Turkiye'de seker sektori blnyesinde; 15 adet pancar sekeri Ureticisi ve 5 adet nisasta bazli seker Ureticisi
olmak Uzere toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektorde ayrica kota hakki bulunmayan, sadece ihrag
amagl Uretim yapan 5 adet nisasta bazli seker Ureten sirket bulunmaktadir. Bu bes sirketin yillik toplam

uretim kapasitesi 350.000 ton civarinda olup, Uretimlerinin tamami ihrag edilmektedir.
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Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. (TURKSEKER); Sektorde 15 Seker Fabrikasinin yani sira 2 alkol,

5 Makina, 1 Elektromekanik Aygitiar, 1 Tohum isleme Fabrikasi ve 1 Seker Enstitiisii ile 96 yildir tilkemizin
nde gelen sanayi kuruluslarindandir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun (OYK); 20.12.2000 tarih ve 2000/92
saylli karari ile Ozellestirme kapsamina, 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili karari ile de 6zellestirme

programina alinmistir.

Amasya Seker Fabrikasi A.S., Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ve Konya Seker Fabrikasi A.S. Pancar Ekicileri

Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik) blnyesinde 6zel sirket statiistindedir.

Pankobirlik; Mahalli Pancar Ekicileri Kooperatifleri ile Tlrkseker'in ortak tesebbusleriyle, pancar tariminin
gelismesi ve mahalli kooperatiflerin ekonomik ve teknik noksanliklarini gidererek haklarinin korunmasi

amaclyla kurulmus bir Ust birliktir.

Daha 6nceleri Turkseker'in Bagli Ortakligi statiistinde olan Kitahya $eker Fabrikasi A.S. ve Adapazari
Seker Fabrikasi A.S.'deki Turkseker'e ait kamu hisseleri 6zellestirme programina alinmistir. Kitahya Seker
Fabrikasi A.S. 2004 yilinda Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye, Adapazari Seker Fabrikasi A.S. ise
S.S. Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifine satilmigtir. ~ Keskinkilic Gida San. ve Tic. A.S. ise
kurulusundan bu yana 0zel statidedir. Afyon, Alpullu, Bor, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Kirgehir,
Mus, Turhal Seker Fabrikalari ise Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan satisi yapilarak 2018 yilinda

ozellegtirilmistir.

Hammadde olarak misir kullanan nisasta bazli tatlandiricilar dogrudan tiketiimemekte, daha ¢ok sekerli
urunler sanayiinde girdi olarak kullaniimaktadir. Bu tatlandiricilarin baslica kullanim alanlari sekerlemeler,
sekerli ve unlu mamidiller, geleneksel tatlilar, dondurma, helva, recel ve marmelat, alkolli ve alkolstz

iceceklerdir.
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TURKIYE’DE SEKER REJIiMi

Ulkemiz ekonomisinin agirlikli olarak tarima dayali olmasi nedeniyle;

o Yurtigi seker ihtiyacinin, yurtigi kaynaklardan karsilanmasi,
e Sektorde rakip durumda olan drtinlerin birbirleri ile denge igerisinde; istikrarli olarak ve bir program
dahilinde uUretilmeleri,

o Yeterli diizeyde Uretimin strdurulebilirligi
gibi hususlar biytk énem tagimaktadir.

Turkiye’nin gida tuketimine yonelik seker ihtiyaci, seker pancarindan Uretilen beyaz seker ve nisastadan
uretilen glukoz ve izoglukoz ile kargilanmakta olup, Ulkemiz seker sektorl 1925 yilindan bu yana ozel

mevzuat hukimlerine gére diizenlenmektedir.

Turkiye'de seker rejimini dizenleyen 22 Haziran 1956 tarihli ve 6747
saylll Seker Kanunu’nun birgok maddesinin islerligini yitirmesi
sektorde yeni bir hukuki altyapr olusturulmasi ihtiyacini gindeme

getirmistir. Bu nedenle 1996 yilindan itibaren seker rejiminin yeniden

duzenlenmesine yonelik calismalar baglatiimis ve 19 Nisan 2001

tarihinde halen uygulanmakta olan 4634 sayili Seker Kanunu yirarlige girmistir.

4634 Sayili Seker Kanunu’nun ilkeleri :

Avrupa Birligi
diizenlemeleri,
Dunya Ticaret
Orgutd ve diger

Ozellestirmeye
olanak
saglayacak

Seker Sektorin i¢
Uretiminde piyasada

istikrarin rekabet
saglanmasi ve kurallarina gore
korunmasi yonlendirilmesi

hukuki alt
yapinin
hazirlanmasi

uluslararasi

taahhutlere
uyum

saglanmasi

Tirkiye'de Seker Sektori; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 sayili Seker Kanunu ve bu Kanuna
dayali olarak ¢ikarilan Yonetmelikler gergevesinde dizenlenmektedir.
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4634 sayili Kanun ile uygulamada meydana gelen baslica degisiklikler; seker Uretim ve arzinda kota
uygulanmasl, pancar ve seker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve Kanun kapsamindaki konularda sektori

dizenlemek ve denetlemekle Seker Kurulu'nun yetkilendirilmesidir.

19 Nisan 2001 tarihinde yurirlige giren 4634 sayili Seker Kanunu ve Kanunla verilen gérevleri yerine
getirmek ve yetkileri kullanmak Gzere kurulmus bulunan Kamu tlzel kisiligine sahip Seker Kurumu,
24.12.2017 tarih, 30280 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “KHK/696 Olaganusti Hal Kapsaminda Bazi
Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukminde Kararname” ile kapatilarak gorev, yetki ve

sorumluluklari T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (Tarim ve Orman Bakanligi)’na devredilmistir.

27/03/2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7103 no.lu “Vergi Kanunlari ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile 4634 sayili Seker

Kanunu yeniden dizenlenmistir.

Yeni dizenleme ile;

» Sektoru duzenleme ve denetleme gérevini ylritmek,

» Sirketlerin yapacaklari kapasite degisikliklerine gore velveya mucbir sebeplerin tespiti durumunda
bunyelerindeki fabrikalar arasinda kota aktarimina karar vermek,

> ¢ fiyat, arz-talep dengesi ve spekillatif etkileri dikkate alarak, seker ticaretinde yapiimasi istenen
duzenlemeler konusundaki goruslerini Ekonomi Bakanligr'na bildirmek,

» Bu Kanunun amaglarina uygun olarak sektorle ilgili dider hususlarda kararlar almak ve
uygulamak (Seker Kurulu'nun hammadde dretimi, kota, milinavebe, pazarlama, ihracat, vb.
konularla ilgili en ¢ok basvurdugu ve kullandigi madde),

» Sirket ve bunyesindeki fabrikalarda, gorevleri ile ilgili konularda arastirma ve denetimde bulunmak,
bu amagla gerektiginde ilgili kurum, kuruluslarla ¢alismak,

» Kanun ve Kanuna dayanilarak gikarilacak Yonetmeliklerle ilgili olarak verilen diger gorevleri yerine
getirmek

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin,

» Seker Uretimi ve arzinda istikrari saglamak amaciyla pazarlanacak seker miktarini, sakaroz kokenli
ve diger sekerler icin ayri ayr olmak uzere seker tlrlerine gore, gerektiginde donemsel olarak
kotalar ile belirlemek,

» Kotalarin iptal ve transferleri hakkinda kararlar almak ve bu kararlari uygulamak,

» Yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya mevcut fabrikalarin kapasitelerini artirabilmeleri igin Sirketlere

yeni kota tahsis etmek,
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» Zorunlu hallerde pazarlama yili i¢inde kotalar arasi seker transferi yapilir.
A kotasinin bir kismi pazarlanamadigi takdirde, pazarlanamayan miktar gelecek yilin A kotasina
aktarilir ve bir sonraki yilin A kotasi aktarilan miktar kadar dusurulur veya cari pazarlama yili iginde,
sirketlerin talep etmesi durumunda, pazarlanamayan A kotasinin tamaminin veya bir kisminin, ayni
pazarlama yili iginde ihra¢ edilmek kaydiyla C sekerine aktarilmasi hususunda goris bildirmek

Bakanlar Kurulu’nun yetkisine birakilmigtir.

07/07/2018 tarihli ve 30471 Sayili Resmi Gazete (2. Miikerrer) de yayimlanarak yururlige giren KHK/700
karar sayill “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname” nin
132 inci maddesi ile 4634 sayili Seker Kanunu’nun 2/A, 3 Uncl, 4 Uncl maddeleri ile Gegici 11 inci

maddesinde gegen “Bakanlar Kurulu” ibareleri “Cumhurbaskani” seklinde degistirilmistir.
4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili ydnetmeliklere gore;

> A kotas! pancar fiyati; “Seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel kigiler ile Gretici ve/veya (retici
temsilcileri arasinda, pancar ekiminden énce, yillik enflasyon orani, tretici maliyetlerindeki artis,
diinya pancar fiyatlari ve alternatif (iriin paritesi dikkate alinarak”, “C sekeri karsiligi C pancari
fiyatlari ise, diinya borsa fiyatlari da g6z 6niinde bulundurularak”

> Seker satis fiyatlari; seker fabrikas isleten gercek ve tlizel kisiler tarafindan serbestce

belirlenmektedir. Sekerin Ureticiden tuketiciye istikrarli bir fiyattan ulasmasini ve seker arzinin spekulatif
amagl girisimlerden korunarak duzenliligini saglamak (zere depolama prim ve kesinti sistemi

olusturulmustur.

27/03/2018 tarih ve 30373 (2. mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7103 no.lu “Vergi Kanunlari
lle Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisikiik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un
47 nci maddesi ile, 4634 sayili Kanunun 3 Unci maddesinin 3 Uncu ve 5 inci fikralar “Sirketlerin A ve B
kotalari Bakanlidin teklifi (izerine Bakanlar Kurulu tarafindan her yil en ge¢ 30 Haziran tarihine kadar, yurt
ici seker talebi, fabrikalarin isleme ve seker lretim kapasiteleri g6z éniinde bulundurularak miiteakip beser
yillik dénemler igin tespit edilir.” seklinde degistirilmistir. Ayni madde ile Ulke toplam A kotasi sekerin % 10'u
olan NBS kotasi, % 5’e dlsurilmustur. 7103 No. lu Kanunun 49 uncu Maddesine eklenen Gegici 11 inci
Madde ile nisasta kdkenli sekerler igin belirlenecek kota miktarinda yapilan degisiklik sonucu ortaya gikan

kota fazlasi, Turkiye Seker Fabrikalari A.S.'ye aktarilmistir.
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ARZ TALEP DURUMU

Ulkemizde seker sektorii, 4634 sayili Seker Kanunu yirirliige girmeden nce, dénemsel olarak degisen
ithalatgi ve ihracatgi konumu ile istikrarsiz bir Gretim seyri izlemistir. Ozellikle 1990’ yillarda (iretim
miktarinda meydana gelen istikrarsizliklar sektoru kimi zaman ithalat riski, kimi zaman da stok sorunu ile
karsi karsiya birakmistir. Bu nedenle, stratejik 6neme sahip olan sekerin Uretim planlamasi ve kontroll
bilyiik 5nem tagimaktadir. Uretim planlamast; cografi konumu nedeniyle pancardan seker ireten iilkemizde
seker fiyatlarinin diinya fiyatlarina gére yiiksek olmasi, Diinya Ticaret Orgiitii'ne taahhiitlerimiz kapsaminda
seker ihracatina subvansiyon uygulanamamasi ve pancardan seker Uretiminin goz ardi edilemeyecek
boyutta yarattigi katma deger nedenleriyle, “yillik yurtici seker ihtiyaci ve giivenlik stoku” esasina gore

yapllmaktadir.

4634 sayili Seker Kanunu ile Turkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iretim planlamasi yapilmakta
olup, ulke icinde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen kotalar ile
belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker ihtiyacinin % 95'i pancar sekeri, % 5'i ise nisasta bazli seker ile
karsilanmak Uzere programlanmaktadir. (27/03/2018 tarih ve 30373 (2. mikerrer) sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7103 no.lu “Vergi Kanunlari lle Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Kanun ile). 2019/2020, 2020/21, 2021/22,2022/23 pazarlama yillarinda ise
Cumhurbagkani karari ile NBS kotasi tlke toplam A kotasinin % 2,5'i oraninda belirlenmistir. Yillar itibariyle
pancar sekeri ve NBS kotalari agagida verilmistir.

Tablo : 8 - Pancar Sekeri ve NBS Kotalari (Bin Ton)

Pazarlama Pancar Sekeri NBS Kotasi Artiriimig/ NBS Kota Toplam
Yil Kotasi (A) (A) Diisuriilmus Artis1 % A Kotasi
2002/2003 2.107 234 351 50 2.458
2003/2004 2.107 234 351 50 2.458
2004/2005 2.107 234 351 50 2.458
2005/2006 2.107 234 351 50 2.458
2006/2007 2.107 234 351 50 2.458
2007/2008 2.107 234 316 35 2.423
2008/2009 2.400 267 333 25 2.733
2009/2010 2438 271 407 50 2.845
2010/2011 2.200 244 366 50 2.566
2011/2012 2.200 244 329 35 2.529
2012/2013 2.200 244 337 38 2.537
2013/2014 2.200 244 305 25 2.505
2014/2015 2.250 250 325 30 2.575
2015/2016 2.250 250 313 25 2.563
2016/2017 2.385 265 265 0 2.650
2017/2018 2.537 267 134* -50 2.670
2018/2019 2.565 135 - - 2.700
2019/2020 2.633 67,5 - - 2.700
2020/2021 2.633 67,5 - - 2.700
2021/2022 2.633 67,5 - - 2.700
2022/2023 2.681 68,75 - - 2.750

(*): 7103 No.lu Kanunun ile NBS kotasi % 50 oraninda ddsdirtilmdstir.
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2021/22 pazarlama yilinda Turkseker'e; 939 bin 900 ton A kotasi, 46 bin 995 ton B kotas! tahsis edilmistir.

4634 sayili Seker Kanunu’nun uygulamaya bagladigi 2002/03 pazarlama yili éncesi gerceklesen Gretim
miktarlari ile Kanun sonrasi tahsis edilen kota ve gergeklesen seker Uretim miktarlari asadidaki grafikte

gosterilmigtir.
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Grafik: 9- Arz-Talep Durumu

Ulkemizde seker pancari iretimi; her yil belirlenen seker kotalarina bagli olarak sirketler tarafindan
programlanmaktadir. Seker Uretiminde ve dolayisiyla pancar dretiminde kota uygulamasi tilke kaynaklarinin

optimum duzeyde verimli ve etkin kullanimini saglamaktadir.

SEKTOR RAPORU 2021 -27-




& Tirkseker

TURKIYE’DE PANCAR TARIMI

Ulkemizde seker fabrikalarinin kurulmasinin ana hedefi; tilkemizin seker ihtiyacinin karsilanmasi yaninda,
tarimi ve dolayisiyla ciftgiyi kalkindirmaktir. Seker pancari tarimi dlkemizin sosyoekonomik yasantisinda
cok onemli rol oynamistir. Seker pancari tariminin gelismesi sonucu seker dretimi 6nemli derecede
artmistir. Diger taraftan seker pancari yalniz sanayi hammaddesi degil, ayni zamanda besi hayvanciliginda
cok kiymetli gida olan yaprak, bas ve posa ile bir yem bitkisidir. Bu Uriinin gelismesi, et ve sut dretiminin

artmasina, boylece artan gida kalitesi ile daha yuksek hayat standardinin olusmasina 6n ayak olmustur.

Pancar tarimi; tagimacilik, tarim alet ve makinalari basta olmak tizere birgok sanayinin gelismesine, gubre,
ilag gibi girdilerin kullanimi ile endustriyel sektore onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica, seker pancart,
ekim yapilan alana esdeder bir orman alanina kiyasla 3 kat daha fazla oksijen Grettiginden, tim canlilar igin
hayati onem arz eden bir oksijen kaynagi olmakta, kendinden sonra ekilecek Urlinlerde verim artigl

sa@lamakta, alternatiflerine gére daha fazla istihdam imkani saglamaktadir.

Seker pancari tarimi, giftciyi koye ve tarlaya baglayarak
ailenin butin fertlerine is imkani saglamakta, gdgin
onlenmesinde,  bolgelerarasi  gelismislik  farkinin
azaltiimasinda ve kirsal kesimin kalkinmasinda onemli

rol oynamaktadir.

Seker pancari tarimi; Dogu Karadeniz, Ege ve Akdenizin

sahil seridi ve Guney Dogu Anadolu Bolgesi digindaki
tim bolgelerde yapilmaktadir. Sozlesmeli Gretimin ilk
orneklerinden biri olup, tarimin sanayiye entegre olmasini saglamis ve gida sanayinin temel tagini

olusturmustur.

Pancar bir munavebe bitkisi olup, bolgesel o6zelliklere gore dort yilda veya Ug yilda bir ekilmektedir.
Yurdumuzda seker pancart her yil iireticilerle yapilan “Seker Pancari Uretim Sozlesmesi” esaslarina uygun

olarak yapilmaktadir.

Pancar tariminda maliyetleri distirmek ve Uretici gelirlerini yikseltmek amaciyla Turkseker, kurulusundan
itibaren verim ve kaliteyi artirma ¢alismalarina 6nem vermistir. Bu amagla, pancar ekim alanlarinda modern
tarim tekniklerinin uygulanmasi igin yapilan caligsmalar yogunlastiriimig, toprak isleme, kaliteli tohum
kullanma, gubreleme, sulama ve mekanizasyon tedbirleri ile verim ve kalitenin artiriimasi, Uretim

masraflarinin azaltiimasi suretiyle de Uretici gelirlerinin artirlmasinda biyik mesafeler kaydedilmistir.
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Seker Sanayi, seker pancarini yetistiren blyuk ciftgi kitlesi ile guglu bir iligki kurmustur. Seker pancarinin
yetistirimesinde ciftciye gerekli olan tarim aletleri, glibre, cesitli malzeme ve nakdi yardimlar yapilirken,

ciftcinin egitilmesi ve kultirGndn artirlmasina da galigilmistir.

Seker pancari Uretimi; ilgili Kanun ve Yonetmelik hikimleri dogrultusunda, sirketlere tahsis edilen pancar
sekeri kotalarinin Uretim garantisi icin, belirlenen pancar ekim alanlarinda, treticiler ve/veya temsilcileri ile

sirketler veya fabrikalar arasinda sézlesme diizenlenmesi suretiyle kotali olarak yapiimaktadir.

2018 yilina kadar 25 seker fabrikasi ile faaliyetlerini surdiren Turkseker 2018 yilindan itibaren 15 seker

fabrikasi ile faaliyetlerini sUrdurmektedir. Asagidaki tablo ve grafikteki veriler buna gore diizenlenmistir.

Pancardan seker Ureten sirketler tarafindan 2020 yilinda, 3 milyon 363 bin dekar alanda pancar ekimi
yapilmig, pancar uretimi 23 milyon 25 bin ton olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda gergeklesen pancar

Uretimi ttm zamanlarin en yuksek degerine ulasmis olup, son 10 yila ait pancar Uretimine iligkin temel veriler

tablo’da yer almaktadir.

Tablo : 9- Tiirkiye'de Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlan *

Uriin Baz Alim

Pancar Eken Tasiyan Uretilen Fiyati

Ciftci Alan Pancar Verim (A Kotasi)

Yillar Sayisi (Bin Da) (Bin Ton) (Ton/Da) (TL/Ton)
| 2012 | 140682 || 2801.858 || 14.919.940 | 5325 || 137,000 |
| 2013 | 126307 || 2909.097 || 16488590 | 5668 | 147,000 |
| 2014 || 124354 | 2874.607 || 16743045 | 5824 || 159,000 |
| 2015 | 103400 || 2739.912 || 16022783 | 5848 | 191,000 |
| 2016 | 105460 || 3219533 || 19.692731 | 6,086 | 194000 |
| 2017 || 110131 || 3388829 || 21.149.020 | 6241 || 210,000 |
| 2018 | 106237 || 2906976 || 17.436.100 | 5998 | 235000 |
| 2019 | 88279 || 3100807 || 18054320 | 5822 | 300,000 |
| 2020 || 93812 || 3363484 || 23025738 | 6846 || 336000 |
| 2021 || 86296 || 3023553 | 17.767.086 | 5876 | 420000 |

(*) Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi.
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Grafik: 11- Tirkiye'de Pancar Eken Ciftci Sayilari

2021 yilinda Tlrkseker'e ait 15 seker fabrikasinda pancar eken ciftci sayisi 36.821 olarak gerceklesmistir.
2021 yilinda pancar eken ciftci sayisi TUrkiye genelinde % 8 oraninda azalirken bu oran Tlrkseker'de %3,7

olarak gergeklesmistir.
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Grafik: 12- Pancar Ekim Alani - Ciftgi Sayisi (Tirkiye)

Turkseker tarafindan Turkiye genelinde 2021 yilinda; 35 ilde, 1.211 kdyde, 36.821 gift¢i tarafindan pancar

tarimi yapilmistir.

Tablo: 10- Tiirkseker'in Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlari

| 2012 92.919 1697 8.427 4,967 13500 |
| 2013 85.700 1769 9.825 5,201 14400 |
| 2014 H 83.665 H 1711 H 9.353 H 5,467 H 15750 |
| 2015 || ee974 || 1582 | 8790 | 558 | 19000 |
| 2016 | 67650 | 1904 || 11353 | 5963 | 19000 |
| 2017 | 70762 || 19%6 || 12164 | 6100 | 21000 |
| 2018 || 40240 || 954 || 5764 | 6044 | 23500 |
| 2019 || 34424 || 1106 | 6652 | 6015 | 30000 |
| 2020 || 38238 | 1242 || 8582 | 6911 | 33600 |
| 2021 || 36821 || 1195 | 6470 | 5415 | 42000 |
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Tarimda ve sanayide istihdam agisindan dnemli bir yere sahip olan seker pancarinin tarlaya ekilmesinden,
uretilen sekerin sofraya gelinceye kadar her asamasinda saglikli hammadde saglikli mamul anlayisiyla
hareket eden Turkseker, pancar Ureticilerinin uzun vadede dlzenli gelir temin etmeleri hususuna ozel
hassasiyet gostermekte, Uretici maliyetlerinde; pancar Uretim giderleri, tarla kirasi, gubre bedeli, tohum
bedeli, micadele ilaci, mibzer kirasi, is glcu, ¢eki glcu, nakliye gibi masraf unsurlari ayri ayri

degerlendirmektedir.

2021 yilinda Uretici tarafindan Turkseker’e teslimi taahhut edilen % 16 polar seker ihtiva eden, net bir ton A
kotas! seker pancari baz alim kesin fiyati 420,00 TL olarak tespit edilmistir. Ancak kiresel boyutta enerji ve
girdi maliyetlerindeki yasanan gelismeleri dikkate
alarak, ciftcilerimizin alin teri ve emegini koruyacak
sekilde alim politikalari uygulamaya devam eden
TURKSEKER 420 TL/Ton olarak ilan edilen 2021

yili pancar baz alim fiyatina her ton igin ilave 15 TL

prim destek o6demesi yaparak  pancar
ureticilerimize yaklasik 100 milyon TL destek

saglamigtir.

2021 yili Grdnd icin toplam 3 milyar 22 milyon TL pancar bedeli tahakkuk etmis, bu miktarin 799 milyon TL’si

ayni ve nakdi avans olarak dnceden Ureticilere 6denmistir.

2021 yilinda A kotasi seker pancari baz alim kesin fiyati 420,00 TL/ton olarak belirlenmekle birlikte,
pancardaki seker varli§i nedeniyle filli alim fiyati 423 TL/ton olarak gergeklesmistir. Ayrica, A kotasi
uzerinde Uretilen 2021 yili Grlin net (firesi dustrilms) bir ton C pancari alim fiyati 315,00 TL olarak tespit

edilmigtir.
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SEKER URETIMI

& Tirkseker

Turkiye'de halihazirda; yillik 3 milyon 151 bin tonu pancar sekeri, 990 bin tonu nisasta bazli seker olmak

uzere toplam 4 milyon 141 bin ton seker Uretim kapasitesi mevcuttur. Pancardan seker ureten sirketlerin

toplam gunllk pancar isleme kapasitesi ise 191 bin 500 ton'dur. Pancar sekeri Uretimine tahsis edilen kota

ile gergeklesen A kotasi seker iiretim miktarlari Tirkseker ve Ozel Fabrikalar itibariyle asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo : 11- Kota - Uretim iligkisi (Pancar Sekeri A Kotasi)

Tiirkseker Ozel Fabrikalar Genel Toplam

Uretim/ Uretim/ Uretim/

Kota Uretim Kota Kota Uretim  Kota, Kota Uretim Kota

(Bin Ton) (Bin Ton) (%) (Bin Ton) | (Bin Ton) (%) (Bin Ton) (Bin Ton) (%)
201213 | 1.239.500 | 1.169.900 | 94 | 960.500 | 942.081 | 98 2.200.000 | 2.111.981 | 96
2013114 | 1.230.500 | 1.230.500 | 100 | 985.400 | 976.660 | 99 2.215.900 | 2.207.160 | 100
2014115 | 1.261.800 | 1.079.800 | g5 | g9g.100 | 975.173 | 98 2.259.900 | 2.054.973 | 91
2015116 | 1.251.000 | 988.495 | 79 | 999.000 | 902.462 | 90 2.250.000 | 1.890.957 | 84
2016/17 | 1.361.700 | 1.361.700 | 100 | 1.023.300 | 1.021.780 | 100 2.385.000 | 2.383.480 | 100
201718 | 1.500.100 | 1.488.844 | 99 | 1.036.400 | 1.036.400 | 100 | 2.536.500 | 2.525.244 | 100
2018119" | 901.350 |  682.096 | 76 | 1.663.650 | 1.523.409 | 92 2.565.000 | 2.205.505 | 86
201920 | 934.000 | 893.027 | g5 | 1.698.500 | 1.564.541 | 92 2.632.500 | 2.457.568 | 93
2020121 | 935.100 | 935.100 | 109 | 1.697.400 | 1.697.263 | 100 | 2.632.500 | 2.632.363 | 100
2021122 | 939.900 |  869.050 | g9y | 1.692.600 | 1.600.249 | 95 2.632.500 | 2.469.299 | 94

(*): 16 seker fabrikas. 4634 sayili kanun Gegici 11. maddesi kapsaminda Ozellestirilen fabrikalarin 2018/2019 PY'de
tretimlerinin kotalarinin %90'inin altinda kalmasi nedeniyle 41.404,4 ton kota Tirkseker'e aktarilimistir.Boylece Tiirkseker
tarafindan fiili olarak kullanilan A kotasi 901.350 ton+41.404,4 ton = 942.754,4 ton olmustur.

2021/22 pazarlama yilinda 2 milyon 632 bin 500 ton A kotasi sekerin 2 milyon 469 bin 299 tonu Uretim ile
karsilanmigtir.
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Tablo : 12- Tiirkiye'de Yillar itibariyle Toplam Pancar Sekeri Uretimi

: : Bedele Esas
Kampanya Islenen Uretilen Polar

Yillar Siiresi Pancar Seker Seker Varlg

(Guin) (Ton) (Ton) (%)

2012/13 82 14.515.831 2.129.278 16,93
2013/14 94 16.036.402 2.389.845 17,32
2014/15 95 16.188.752 2.057.895 15,24
2015/16 90 15.418.923 1.976.124 15,37
2016/17 112 18.715.614 2.559.122 16,42
2017/18 115 20.467.586 2.769.588 16,08
2018/19 95 17.049.102 2.273.263 15,88
2019/20 99 17.751.820 2.535.602 16,69
2020/21 70-177 22.291.911 3.069.306 16,53
2021/22 43-132 17.423.766 2.519.549 16,93

Kaynak : T.C. Tarim ve Orman Bakanligi.

& Tirkseker

Turkiye Seker Fabrikalari A.$.'nin seker dretim politikasi; dncelikle tahsis edilen kotayi karsilayacak
seviyede, standartlara uygun kalitede, asgari maliyet ve azami katma deger yaratacak sekilde seker uretimi

yapmaktir.

Tablo : 13- Tiirkseker'in Yillar itibariyle Toplam Seker Uretimi

201213 80 8.130.000 1.169.900 17,07
2013/14 91 8.923.000 1.294.600 17,30
2014/15 90 8.896.000 1.079.800 14,84
2015/16 87 8.393.500 1.023.300 14,67
2016/17 116 10.61. 000 1.404.000 15,94
2017/18 109 11.610.000 1.525.050 15,91
2018/19* 90 5.525.000 685.700 15,62
2019/20 110 6.442.000 894.670 16,91
2020/21 140 8.165.000 1.072.700 16,57
2021/22 105 6.245.000 869.050 17,09

(*): 16 seker fabrikasi.
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Grafik: 13- Seker Uretimi, Bin Ton

2018 yilina kadar binyesindeki 25 seker fabrikasinin yillik seker Uretim kapasitesi 2 milyon 36 bin ton

olan Tilrksekerin seker Uretim kapasitesi 2018 yilinda 10 seker fabrikasinin 6zellestirilmesi ile yillik

1 milyon 176 bin ton’a, gunlik pancar isleme kapasitesi ise 114 bin 200 ton’dan 66 bin ton’a dugmustr.

Ozellestirme 6ncesi pancardan seker ireten sirketler icerisinde % 65, toplam tatlandirici kapasitesi iginde

% 49 paya sahip iken bu oran 6zellestirme sonrasi % 35’e gerilemistir. 2002/2003 pazarlama yilinda Tirkiye

toplam pancar sekeri dretiminin % 74’0 Tirkseker tarafindan uretilirken, fabrika sayisinin azalmasi ile bu

oran % 30’lara kadar dismastir. 2021/22 pazarlama yilinda ise Tirkseker'in 15 seker fabrikasi ile pancar

sekeri Uretimindeki pay1 % 35 olarak gergeklesmistir.

Ozellestirme
Sonrasi

5 54 54 96 54 55 54 g o 5

Grafik: 14- Pancar Sekeri Uretiminde Tiirkseker’ in Pay
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& Tirkseker

Seker fabrikalarinda kapasite kullanim oranlari ve kampanya streleri verimliligi dogrudan etkileyen dnemli

kriterlerdir. Seker fabrikalarinin optimum kampanya streleri bolgelere gére 85 ile 130 giin arasinda

degismektedir.

Seker Kanunu kapsaminda kota tahsisi yapilan 5 sirkete ait yillik nisasta bazli seker Uretim kapasitesi

yaklasik 990 bin tondur. Bunun disinda kota hakki bulunmayan ve kota tahsis edilmeyen, sadece yurt disina

ihra¢ edilmek Uzere nisasta bazli seker Uretim faaliyetinde bulunabilen sirketler de bulunmaktadir.

Turkiye'de Uretilen Nisasta Bazli Seker Uretim miktarlari toplami asagida tabloda verilmistir.

Tablo : 14- Nisasta Bazlh Seker Uretimi (Bin Ton)

Pazarlama Yili NBS Uretimi

2012/2013 546.564
2013/2014 561.611
2014/2015 622.895
2015/2016 624.062
2016/2017 634.127
2017/2018 591.146
2018/2019 486.139
2019/2020 487.717
2020/2021 590.928
2021/2022 299.947

Kaynak : T.C. Tarim ve Orman Bakanligi (Kotasiz Sirketlerin dretimleri dahil)
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& Tirkseker

MELAS VE YAS PANCAR POSASI URETIMi VE KULLANIM
ALANLARI

Seker fabrikalarinda yan Urln olarak melas ve yas pancar posasi elde edilmektedir. Yas pancar posasi
dogrudan veya melas ile karistirilarak hayvan yemi olarak degerlendirimektedir. Uretim miktari islenen
pancar miktari ile paralellik gdstermekte olup, genellikle islenen pancarin % 30’u oraninda yas pancar
posasi elde edilmektedir.

Turkiye'de yillar itibariyle Uretilen melas miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: 15- Melas Uretimi (Ton)

| 2012 [ 321.600 [ 554.967 |
| 2013 [ 369.576 [ 630.711 |
| 2014 | 386.724 [ 666.084 |
| 2015 [ 369.389 [ 655.589 |
| 2016 [ 503.230 [ 842.716 |
| 2017 [ 489.985 [ 857.768 |
| 2018 | 246.500 [ 750.103 |
| 2019 | 277.302 I 722.207 |
| 2020 | 390.631 I 1.010.541 |
| 2021 [ 278.769 I 704.157 |
Kaynak : T.C Tarim ve Orman Bakanligi.

Tlrkiye'deki melas Uretiminde 2002 yilinda Tlrksekerin payr % 71 olarak gergeklesirken, sektor
kompozisyonunda meydana gelen degisiklikler nedeniyle, uretim ve kota miktarlariyla paralellik i¢inde
%49'a kadar gerilemis, 2021 yilinda Turkseker'in payi (15 seker fabrikasi) % 39,6 olarak gergeklesmistir.
Yaklasik % 50 seker iceren melas;

» Fermantasyon hammaddesi olarak,
Etil alkol Gretiminde,
Dogrudan hayvan yemi olarak,
icilebilir kalitede direk damitilan ickilerde,
icilemeyen kalitede endiistriyel tiketim ve ilag sanayiinde,
Sirke, hamur mayasinda,

Briket kdmUr imalinde,

YV V.V V V VYV V

ingaat harglarinda,
» Kozmetik sanayiinde

kullaniimaktadir.
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ETIL ALKOL VE BiYOETANOL URETIiMi VE KULLANIM
ALANLARI

Yan uriin olarak elde edilen melastaki sekerin enzimler vasitasi ile fermantasyona ugratilarak alkol ve

karbondioksite pargalanmasi metodu ile bazi seker fabrikalarinda etil alkol Gretimi de yapilmaktadir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S. binyesinde; Erzurum, Eskisehir, Malatya ve Turhal Seker Fabrikalari’'nda
olmak Uzere toplam dort adet alkol Uretim tesisi mevcut iken, yapilan dzellestirmeler sonucu bu say! ikiye
dusmus, Eskisehir ve Malatya alkol Uretim tesisleri Turkseker bunyesinde kalmistir. Alkol Uretim atik
maddesi slempenin, cevre kirliligine etkisinin bilyik olmasi nedeniyle; Eskisehir Alkol Uretim Tesisine
Slempe Aritim Tesisi kurulmus oldugundan sadece bu alkol Uretim tesisi ¢alistiriimaktadir. Ayrica ézel
statlilli seker fabrikalarindan; Konya Seker Fabrikasinda 84 milyon litre/yil ve Amasya Seker Fabrikasinda,

10 milyon litre/yil kapasiteli melastan etil alkol Gretmek tizere kurulmus etil alkol Uretim tesisi bulunmaktadir.

Uretilen alkol; alkollii iceceklerde, saglik sektdriinde, sanayi imalati sektoriinde, kozmetik ve dezenfektan
sektorinde kullanilmaktadir. Alkol Uretimi, cevresel kisitlar ve talebin sinirli kalmasi nedeniyle disuk

gerceklesmektedir.

Tum dinyada oldugu gibi tlkemizin de yogun bir sekilde mlcadele etmekte oldugu Koronavirls salgini
strecinde Ulkemizin dezenfektan ve kolonyaya dolayisiyla bunlarin ham maddesi olan etil alkole talebi
artmistir. Bu durumu salginin baslangicinda éngéreren TURKSEKER, Eskisehir Alkol Fabrikasinin Giretim
kapasitesini artirmis, gunluk 35— 40 bin litre olan etil alkol Uretim kapasitesi 10 bin litresi ham alkol olmak

uzere toplam 60 bin litreye ¢ikartmistir.

Eskisehir Alkol Fabrikamizin tam kapasite ile ¢alismaya baglamasiyla birlikte Uretilen etil alkol ile kamu

l hastanelerimiz basta olmak Uzere, kUguk ve orta Olgekli pek cok kolonya ve
i dezenfektan sektorinln ihtiyaglarina biyik katki saglanmistir.
=
B
3 s
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Tablo : 16- islenen Melas, Uretilen Alkol - (Tiirkseker)

islenen Melas Uretilen Etil Alkol
(Ton) (Bin Litre)

2012 | 15.334 I 5.200 |
2013 | 18.520 [ 6.400 |
22014 | 17.010 [ 6.000 |
2015 | 15.280 [ 5.480 |

2016 18.650 6.785

2017 14.060 4.665

2018 30.728 6.410

2019 11.868 3.547

2020 31.200 8.957

2021 16.178 3.016

Son yillarda; motorlu tagitlarda kullanilan yakitlara, belli oranlarda yerli tarim Griinlerinden elde edilen
biyoetanolln katiimasi uygulamalari artmistir. Biyoetanolin gelismis Ulkelerde c¢evreci yaklasimlarla
kullanimi zorunlu ve yaygindir. Hibrit araglarda yuzde 85'e kadar kullanilabilen biyoetanol, kullanim oranina
gore egzoz gazi emisyonlarini yiizde 74'e kadar azaltmasi nedeniyle BM iklim Degisikligi Cerceve
Sdzlesmesi ve lilkemizin de imzaladi§i Kyoto Protokoll gergevesinde desteklenmektedir. Cevreci 6zelliginin
ve uymakla yukimlu oldugumuz Kyoto Protokoltnin Karbon ticaretine yonelik dizenlemelerinin sundugu

avantajlari degerlendirmenin yani sira biyoyakitlari dnemli kilan alternatif ve yerli enerji kaynaklari olmasidir.

Ulkemizde, 16/06/2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan teblig ile “Dagitici lisansi sahipleri tarafindan,
bir takvim yili ierisinde, kara tankeri dolum dniteleri hari¢ rafinericiden temin edilen ve ithal edilen benzin
tirlerinin toplamina, en az %3 (V/V), oraninda yerli tarim Urlnlerinden Gretilmis etanoliin harmanlanmig

olmasi zorunlulugu” getirilmistir.

Turkseker'de, benzine belirli oranda (% 3) karistirilarak kullanilan biyoetanol tretimi yapmak amaciyla; 2008
yilinda Eskisehir Fabrikasinda 15 milyon litre/yil kapasiteli “Alkol Susuzlastirma Tesisi”, Tutun, TUtln
Mamulleri ve Alkollii igkiler Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan (TAPDK) gerekli izinler alinarak kurulmustur.
5 gunlik deneme calismasi sonucunda 160.000 It biyoetanol Uretilmistir. Ancak uygun pazar
bulunamadigindan satilamayan bu biyoetanol 2014 yilinda TAPDK’nin izni ve yonetim kurulunun onayiyla
tekrar destile edilerek gida alkoline donustirilmustir. 10 yil atil durumda kalan biyoetanol tesisinde
20/02/2018 tarihinden itibaren yeniden biyoetanol Uretimine baglanmigtir. 2018 yilinda 2.113.000 It, 2019
yilinda 96.000 It biyoetanol Uretilmis ve satisi yapilmistir.
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Ulkemizde Tiirkseker disinda; Tarkim, Tezkim ve Konya Seker A.S. firmalari yakit biyoetanolii Giretmek igin
Dagitim Yetki Belgesi almistir. Tarkim ve Tezkim musir ve bugdaydan, Konya Seker pancar sekeri

melasindan biyoetanol Gretimi yapmaktadir.

Biyoetanol kullaniminin hizla yayginlagsmasinin nedeni, ekonomik olarak deger kazanmasi ve kullaniminda
cevreye olumsuz bir etkisinin olmamasidir. Biyoetanol Uretiminin ana gerekgelerini asagidaki gibi

siralayabiliriz;

» Fosil yakitlarin neden oldugu gevresel etkilerin azaltiimasi,

» CO2 emisyon degerlerinin distk olmasi, (1 Litre Biyoetanol, seker pancarinin yetismesinden enerji
olarak kullanimina kadar gecen slrecte 2,9 kg karbondioksit salinimini engellemektedir. Seker
pancarl, ayni alandaki cam ormanindan (g kat daha fazla oksijen tretmektedir.)

Y

Elde edilen enerjinin son derece glvenilir olmasi ve enerji konusunda disa bagimligi azaltacak
olmasi,

Yerli Uruin oldugundan diger yakitlarin fiyat belirsizliklerinin ortadan kaldiriimasi,

Diger yakit kaynaklarin tikenme surecine girmesi.

Seker pancarindan uretildigi icin tarimsal kalkinmay! gelistiriyor olmasi,

vV V V V

Tarimsal Urlin fazlalik riskini enerji tarimina yonlendirerek, strdrdlebilir tarimi desteklemesi.

Sonug olarak tlkemizde motorlu arag sayisinin her gegen gun artmasi, akaryakit sarfiyatinin gok ylksek
olmasi ve petrolun tamamina yakininin yurtdisindan temin edilmesi alternatif enerji kaynaklarina
yonelmenin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Kendi tarim GrGnlerimizden elde edilmesi ve
cevreci bir yakit olmasi sebebiyle biyoetanol Uretimine agirlik verilmesi ve araglarin motorlarinin bu tur
yakitlari kullanabilecek esneklikte yapiimasi 6nem tagimaktadir. Biyoetanol igerikli benzin kullanildiginda
tarim sektoru desteklenecek, daha ucuz yakit, daha temiz ve saglikli bir gevre s6z konusu olacak, ayrica

istihdama da katkida bulunulacaktir.
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SATIS - STOK DURUMU

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, 4634 sayili Seker Kanunu kapsaminda pazarlama yili itibariyle

belirlenen A kotasi kadar sekeri ayni pazarlama yilinda yurticinde pazarlayabilmektedirler.

Sirketler sahip olduklari A kotasi kadar sekeri ayni pazarlama yili iginde pazarlayamamalari halinde,
pazarlanamayan miktar gelecek pazarlama yilinin A kotasina aktarilir ve bir sonraki yilin A kotasi bu miktar
kadar dusurtllr veya cari yil icinde ihrag edilmek tizere C sekerine aktarilabilir. Yine Kanun geregince

Sirketler glivenlik stoklarini (B kotasi) muhafaza etmek zorundadirlar.

Tablo : 17- Tiirkiye Genelinde Pancar $ekeri Satis - Stok Durumu (Pazarlama Yili - Bin Ton)

Yurtici Yurtdigi Toplam Pazarlama Yili Sonu
PY (A+B) (DiiB dahil) Satig A kotas Stoku

2012/13 1.917.682 338.546 2.256.228 117.877
201314 2.082.791 319.488 2.402.280 82.842
2014/15 2.018.792 191.737 2.210.529 22.200
2015/16 1.987.561 32.860 2.020.421 0
2016/17 2.389.014 56.161 2445175 0
2017/18 2.267.807 77.012 2.344.819 257.054
201819 2.455.327 223.904 2.679.231 7.703
2019/20 2.467.724 56.466 2.524.190 4,430
2020/21 2.507.281 426.788 2.934.069 125.000

Turkseker, pazarlama stratejisini; seker icin glvenlik stoklarini muhafaza ederek ve pazar gdstergelerini
dikkate alarak, 4634 sayili Seker Kanunu kapsaminda pazarlama yili itibariyle belirlenen A kotasi sekere

gore belirlemekte ve pazar payini koruyacak onlemler almaktadir.

TURKSEKER market raflarinda sekere uygun fiyatla erisimin saglanabilmesi icin 2021 yili Aralik ayindan
itibaren raf fiyatlari Turkseker tarafindan belirlenen Raf Fiyat Garantili (RFG) satislara baglamistir.

Bu sistemle; ulusal ve yerel marketler blyikluklerine gore Olgeklendirilmis ve Ug kategoriye ayrilarak, her
birine ayri bir raf fiyati belirlenerek her bir talep sahibinden de “Raf Fiyat Taahhudi” alinmigtir.
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Tablo : 18- Turkseker’in Seker Satiglari (Pazarlama Yili - Ton)

€B Tiirkseker

Pazarlama Yil Yurt.dlgl

Yurtici (DliB+lhrag) Toplam
2012113 975.169 304.658 1.279.827
2013114 1.097.566 245.967 1.343.533
2014/15 1.043.588 135.341 1.178.929
2015/16 1.040.857 9.255 1.050.112
2016/17 1.361.808 3.421 1.365.229
2017/18 1.231.443 17.165 1.248.608
2018/19 938.758 41.360 980.118
2019/20 896.466 1.770 898.237
2020/21 811.666 113.994 924.066

Tablo : 19- Tiirksekerin Kotalar itibariyle Stoklari (Pazarlama Yili Bagi) - Ton

Pazarlama
| 201213 48.029 49.950 209.099 307.078 |
| 2013114 || 117.877 || 49.580 || 29.606 || 197.063 |
| 201415 || 82842  |[ 36910 || 28680 | 148432 |
| 201516 || 22200 || 23831 || 3.160 | 49191 |
| 2016117 || 0 | 23380 || 1.905 | 25285 |
| 201718 || 0 | 32114 || 33408 || 65522 |
| 201819 || 257054 || 68320 || 16242 | 341617 |
| 2019720 || 950 | 45057 || 1171 | 41778 |
| 202021 || 0 | 46700 || 0 | 46700 |
2021/22 125.000 46.755 23.551 195.306

SEKTOR RAPORU 2021

_42_




& Tirkseker

iTHALAT / iIHRACAT

Tiirkiye'de, diger Urinlerde oldugu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgitii Tarim
Anlasmasi, “Pazara Girig Taahhiitleri” dogrultusunda belirlenmis ve uygulanmaktadir. ithalatta tavan olarak
taahh(t edilen % 150 oranindaki koruma oranindan 2004 yilina kadar %10 indirim taahh(t edilmistir. 2004

yilindan itibaren glimrik vergisi %135’e indirilmis ve halen ayni oran devam etmektedir.

Ozel koruma tedbiri ngériilmediginden mevcut ithalat koruma orani, diinya seker fiyatlar ve kur
degisikliklerine bagl olarak zaman zaman yetersiz kalabilmektedir. Diinya borsa fiyatlarinin i¢ fiyatlarin
altinda olmasi, sektorin surdurdlebilirfiginin yiksek koruma oranlari ile guvence altina alinmasini

gerektirmektedir.

Pancar sekeri ihracati satis — stok bolimunde verilmis olup, 2002 yilindan bu yana pancar sekeri ithalati

ve NBS ithalat — ihracat durumu TUIK verilerine gére asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo : 20- Yillar itibariyle ithalat (Takvim Yili - Bin Ton)

Pancar $ekeri Nisasta Bazll Seker
il | [ G ]
2012 5.500 11.000 104.300
2013 9.000 11.200 85.500
2014 4.600 13.200 105.900
2015 170000* 15.700 167.200
2016 280.000** 32.400 192.800
2017 230.000*** 56.200 193.400
2018 201.000 28.300 232.100
2019 169.000 22.700 232.000
2020 221.000 26.100 268.000
2021 48.699 22.500 326.000

Kaynak : Seker Kurumu (DTM, TUIK)
(*): 165,9 bin tonu Dahilde iseme Rejimi (DIR) kapsaminda sekerli mamul biinyesinde ihrag edilen sekerdir.
Geriye kalan 3,7 bin ton seker ise yurtiginde Gretimi yapilamayan ézel amagli (ilag, laboratuvar v.b.) sekerferdir.
(**): 240 bin tonu DIR kapsaminda sekerli mamul biinyesinde ihra¢ edilen sekerdir. 39,5 tonu ise dogrudan ithalat
lisanst ile yapilan ithalat olup, kalan 0,4 bin ton seker yurtiginde tretimi yapilamayan 6zel amagli sekerlerdir.
(***): Bu miktarin 227,8 bin tonu DIR kapsaminda sekerli mamul biinyesinde ihrag edilen sekerdir. 2 bin
tonu ise yurt iginde Uretimi yapilamayan 6zel amagl (ilag, laboratuvar, vb.) sekerlerdir.
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Turkiye Seker Fabrikalar A.S.; stoklarin azaltimasi, kota ve kapasite kullanim oraninin korunmasi,
ihracatin Ulkemiz ekonomisine katkisinin devamini goz onlnde bulundurarak, A kotasi digindaki
C sekerini ihracat ve Dahilde isleme izin Belgesine kayden imalatgi-ihracatci firmalara satis yaparak

degerlendirmektedir.

4634 sayili Seker Kanunu gergevesinde, destekleme alimi uygulamasina son verilerek, seker Uretiminin
yurt ici talebe gore gerceklestirilmesi amaglanmis, talep fazlasi olarak Uretilen seker pancarinin C pancari
olarak dustik fiyat ile alinmas suretiyle, seker ihraci ve imalatci-ihracatgilara Dahilde isleme izin Belgesi
(DiiB)ne kayden yapilan seker satiglarinin sonucunda olugan Tiirkseker zararinin minimum seviyede
gerceklesmesi ongorilmustir. Seker Kanununun uygulanmasini muteakip 24/04/2003 tarih ve 2003/T-8
saylll YPK Karari ile Turksekerin mevcut seker stoklarinin azaltilabilmesini teminen dogabilecek zararin
Turkseker'ce karsilanmasi kaydiyla ihracat dahil her turld tedbirin alinmasi igin Sirket Yonetim Kurulu yetkili
kilinmis, bilahare istihsal edilen 2005/8705 sayili BKK ile, seker ihraci ve seker fiyatlari tespiti hakkinda
91/2518 sayili ve 93/4196 sayili BKK ile blinyesinde seker ihtiva eden ihraca konu mamul Uretimi yapan
imalatgi-ihracatgilara diinya borsa fiyatlari baz alinmak suretiyle seker satisi yapilmasi konusundaki
92/3114 sayil BKK yr(rltkten kaldirimistir. Béylece, seker satislari nedeniyle Tirkseker'e gorev zarar

odenmesine imkan saglayan tim mevzuatlar ylrarlikten kaldiriimistir.

Gorev zararl 6denmemesine ragmen; gereksiz seker ithalatinin énlenmesi, pazar payinin korunmasi, kota
indirimleri ile kargilagiimamasi, finansman ihtiyacinin kismen karsilanmasi, tlke sekerli mamul ihracatinin
yerli hammaddeye dayali olarak yapilmasi ve bdylece tlkemiz déviz kazanimina katki saglanmasi amaciyla
Turkseker, sekerli mamul imalatgi — ihracatgilarina, dretilen disik maliyetli C sekerine ilaveten A kotasi
kapsaminda yiksek maliyetle Uretilen stok fazlasi sekeri de C sekerine aktarmak suretiyle dinya
fiyatlarindan Hazine destedi almaksizin satmaya devam etmistir. Bu kapsamda; 2003 yilinin ikinci
yarisindan itibaren 2021 yili sonuna kadar Hazine'ye yuk getiriimeden 2 milyon ton’un tzerinde seker teslim

edilmistir.

Ulkemizin, gecmise dayanan tarihi ve kiiltirel baglari bulunan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti (NCO) ile
iliskileri gercevesinde, Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. 1994 yilindan 2008 yilina kadar, Nahgivan Ozerk
Cumhuriyetinde pancar tariminin gelistiriimesi, yayginlastiriimasi ve desteklenmesi amaciyla galismalar
yapmis, Uretilen seker pancari Turkseker binyesinde bulunan Agri Seker Fabrikasinda islenerek

karsiliginda seker verilmistir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ile uzun yillar devam eden pancar karsiligi seker teslimine esas yillik
protokollere 2008 yilinda son verilerek, bu tarihten itibaren bedeli pesin tahsil ediimek suretiyle bu tlkeye
ihracat yapilmaya baglanmistir. 2015 yilinda 8.000 ton seker, 2016 yilinda 6.000 ton seker ihrag edilmigtir.
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SEKER FiYATLARI

TURKSEKER gida enflasyonunu diisiirmek ve piyasay regiile etmek iizere seker satis fiyatlarini minimum
duzeyde tutarak vatandasimizin ucuza seker tlketmesini saglamak igin biylk hassasiyet gostermektedir.
2019 yihinin Haziran ayindan 2021 yilinin Subat ayina kadar (20 ay) fiyat glincellemesi yapmayan
TURKSEKER, 01/02/2021 tarihinde 1 kg sekerin fabrika cikis fiyatini KDV harig 3,93 TL, 16/11/2021

tarihinde ise 4,91 TL olarak belirlemistir.

Pancar sekeri icin belirlenen fabrika ¢ikisi (KDV harig) satis fiyatlari agirlikl Turkiye ortalamasi ve Tlrkseker

olarak, NBS icin genel ortalama olarak asagida verilmistir.

Tablo : 21- Pancar Sekeri Satig Fiyatlari (TL/kg, Pazarlama Yili)

]
Ortalamasi % Ortalamasi %
[ 2012/13 2,11 9,33 | | 2,13 9,79 |
[ 2013/14 || 2,33 || 1043 | | 2,39 || 12,21 |
[ 2014115 || 252 || 8,15 | | 2,54 | 6,28 |
[ 2015116 || 270 || 7,14 | | 2,68 | 551 |
[ 2016117 || 266 || -1,48 | | 2,65 | 1,12 |
[ 2017118 || 287 || 7,89 | | 2,94 | 10,9 |
[ 2018119 || 313 || 88 | | 3,18 | 8 |
[ 2019720 || 354 || 13 | | 3,48 | 9 |
| 202021 || 366 | 3 | | 3,60 | 3 |

Turkseker hedef olarak rafta vatandasimizin gerek kristal toz sekere, gerekse paketli kip sekere uygun
fiyatlara ulagabilmesi igin 2021 Aralik ayindan itibaren raf fiyatlar Tlrkseker tarafindan belirlenen Raf Fiyat

Garantili (RFG) satislara baglamistir.

Bu sistemle; ulusal ve yerel marketler buyuklUklerine gore olgeklendirilmis ve (¢ kategoriye ayrilarak, her
birine ayri bir raf fiyati belirlenerek her bir talep sahibinden de “Raf Fiyat Taahhidi” alinmistir.
Tablo : 22- NBS Satig Fiyatlari

2012/13 1,47

201314 1,57

2014/15 1,74 11
2015/16 1,87 7
2016/17 1,92 3
2017/18 2,11 10
2018/19 2,70 28
2019/20 3,30 22
2020/21 3,66 11
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YATIRIMLAR

Turkseker, yatinmlarinda yeterli dizeyde seker dretiminin idamesine yonelik Onceliklere, gevrenin
korunmasina, teknolojik yapinin gelistiriimesine 6nem vermektedir. Cevre vyatirimlarl kapsaminda,
Turkseker bunyesindeki seker fabrikalarina atiksu aritim tesisleri, ihtiyag durumuna gore de yeni akiskan
yatakli buhar kazani alimi, dogalgazli kazan alimi ve komur yakilan kazanalarin dogalgaz yakabilir hale

donustdrtimesi yoninde yatirimlar yapilmaktadir.

Seker Uretiminde gida glvenligi 6n planda tutulmakta, hijyen kurallarina uygun Uretim yapilmaktadir.

Gidanin guvenilir olarak Uretilmesi ve tlketiciye glvenilir bir 4 \\

' 4

sekilde sunulmasini saglayan koruyucu ve oOnleyici sistem
kurulmasina yonelik ¢alismalar da énemli Olglide mesafe kat

edilmistir.

2021-2022 doneminde gerceklesen baglica yatirimlar;

v" Ankara Seker Fabrikasina Ham Fabrika ve Rafineri Otomasyonu ile Glines Enerjisi ve Kaskad
Sistemi,

v’ Ankara, Burdur ve ligin Seker Fabrikalarina Pancar Analiz Laboratuvari Ug Eksenli Numune
Alma Tesisi,

v" Burdur Seker Fabrikasina 4 Adet 1750 kg/sarj Kapasiteli Kristal Seker Santrifilj,

v' Elazi§ Seker Fabrikasina Tas Tutucu,

v Eskisehir Seker Fabrikasina Difiizyon Disli Kutusu Sisteminin Degistirimesi,

v" Eregli ve Yozgat Seker Fabrikalarina Membranli Pres Filtre,

v’ ligin Seker Fabrikasina Teshin, Sicak Su Hatlarinin ve Giines Enerjisi Sisteminin Yenilenmesi,

v' Malatya Seker Fabrikasina Kireg Ocadi Dolum Sisteminin Otomatik Hale Dénstrilmesi,

v Yozgat Seker Fabrikasina Serbet Koyulastirma Filtresi,

kurulum igleri tamamlanmisgtir.
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OZELLESTIRME

Ulkemizde Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin Ozellestiriimesi, 4046 sayili yasa ile diizenleme altina alinmistr.
Bu konuda her tiirlii tasarruf Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun aldi§i kararlar dogrultusunda Ozellestirme

idaresinin bagl bulundugu Bakanliga aittr.

Turkseker'in 0zellestirme gindemine girmesi ilk kez 22 Haziran 2000 tarihinde IMF’ye verilen niyet mektubu
ile olmustur. Mektup, 2000 yili Adustos sonu itibariyle Ozellestirme idaresine devredilecek isletmeler

portfdylne, Tlrkiye Seker Fabrikalari A.S.’nin bazi fabrikalarinin alinmasi hilkmin icermistir.

Tirkseker, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 20 Aralik 2000 tarih, 2000/92 sayili karari ile ézellestirme
kapsamina alinmistir. Aradan gegen bu surede; Turkseker'in Bagli Ortakligi durumundaki Kitahya ve
Adapazar Seker Fabrikalari ile istiraklerindeki hisselerinin 6zellestirme islemleri tamamlanmistir. Fabrika
biinyesindeki tarim isletmeleri Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan satiimistir. Seker retimi ile
dogrudan ilgisi olmayan atil durumdaki varliklarin bir bélimii, OYK kararlari ve 233 sayill KHK hiikiimleri

dogrultusunda, Turkseker tarafindan diizenlenen ihaleler sonucunda satisa sunulmustur.

08/10/2007 tarih, 2007/57 sayili OYK karari ile Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. deki kamu hisselerinin tamami
dzellestirme programina alinarak OiB'ye devredilmistir. Seker-is sendikasi 7 Aralik 2007 tarihinde Danistay
13. Dairesi nezdinde dava acarak Tiirksekerin dzellestirme programina alindigi 2007/57 sayili OYK
kararina itiraz etmistir. Yapilan itiraz talebi reddedilmis olup, bunun (izerine Sendika tekrar Danistay idari
Dava Dairelerine bagvurarak itirazini yenilemis ve Danigtay idari Dava Daireleri Kurulu tarafindan
12/06/2008 tarihinde, 2007/57 sayili OYK karari hakkinda yiiriitmeyi durdurma karari alinmistir.

OYK'nin 12/08/2008 tarih, 2008/50 sayili karari ile Tirkseker, yeniden 6zellestirme programina alinarak
portfdy gruplar halinde &zellestiriimesine, Seker Kurulu tarafindan belirlenecek toplam seker kotasi
cercevesinde en az 5 (bes) yil seker Uretim sarti getirilmesine karar verilmistir. Tirkseker'in programa
alinmasindan sonra, ilgili yasal mevzuatlar ve alinan kararlar gercevesinde; Ozellestirme idaresi Bagkanligi
(OIB) ve OiB'ye danismanlik hizmeti veren konsorsiyum iiyeleri, Tiirkseker tarafindan temin edilen bilgi

belge ve gorusler dogrultusunda galismalarini strdirmasglerdir.

Soz konusu calismalar kapsaminda hazirlanan strateji raporlarinda yer alan oneriler de dikkate alinarak
olusturulan ortak gérisler dogrultusunda; Maliye Bakanligi, Ozellestirme Idaresi Baskanli§i ve Rekabet

Kurumu’nun olurlari ile, portfdy gruplari olusturulmustur.
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Cografi bazli portfoy gruplari;

e Portfoy A: Kars, Ercig, Adri, Mus ve Erzurum,

e Portfdy B: Elazi§, Malatya, Erzincan ve Elbistan,

e Portfoy C: Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum ve Carsamba,
e Portfoy D: Bor, Eregli ve ligin,

e Portfdy E: Usak, Alpullu, Burdur, Afyon ve Susurluk

e Portfoy F: Eskisehir ve Ankara
Seker Fabrikalari seklinde olusturulmustur. Portféy A grubunda yer alan Seker Fabrikalari igin

24 Eylll 2008 — 27 Kasim 2008 tarihleri arasinda ¢ikilan ihale, teklif gelmemesi nedeniyle 28 Kasim 2008
tarihi itibariyle iptal edilmistir.

T.C. Basbakanlik OIB tarafindan 11/09/2009 tarihinde 4046 sayili Kanun hiikiimleri gercevesinde
Tlrksekere ait; Kastamonu, Kirgehir, Turhal, Yozgat, Corum ve Carsamba $eker Fabrikalari (Portfoy C)
portfdy grubu olarak bir butiin halinde “Satis” yontemi “Varlik Satisi” seklinde uygulanmak suretiyle “Pazarlik
Usull” ile Ozellestirimek Uzere ihaleye cikilmistir. S6z konusu ihale ile ilgili olarak Danistay
13. Dairesinde Seker-ls Sendikasi tarafindan agllan davada, énce bu ihalenin yiritilmesinin

durdurulmasina, daha sonra ise ihale komisyonunun kararinin iptaline karar verilmigtir.

OIB tarafindan, Tirkiye Seker Fabrikalari A.S.ye ait Elaziy, Malatya, Erzincan ve Elbistan Seker
Fabrikalarinin (Portfoy B) &zellestiriimesini teminen 05/11/2009 tarihinde yayimlanan ilanlarla ihaleye
cikilmistir. S6z konusu B Portfdy Grubunun ihale kosullarini belirleyen “ihale Sartlari Belgesi’nin iptali ve
yiriitmenin durdurulmasi talebiyle OIB aleyhine agilan davada 12/01/2010 tarihli karar ile dava konusu

islemin ydratulmesinin durdurulmasina karar verilmistir.

T.C. Bagbakanlik OIB tarafindan, Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.'ye ait Portfdy B ve C'de yer alan Seker
Fabrikalari, portfoy grubu olarak bir butin halinde tekrar ihale ilani verilmis, nihai pazarlik gortismeleri
29/11/2011 tarihinde yapilmistir. Ancak, Portfdy-C ve Portfdy B Seker Fabrikalar'nin ihaleleri Ozellestirme
Yuksek Kurulu'nun 09/10/2012 tarih ve 2012/151 sayili Karart ile iptal edilmistir.

OYK'nin 21/11/2016 tarih, 2016/67 sayili Karari ile “OYK’nin 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Karari ile
Ozellestirme kapsamina, 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili Karari ile 6zellestirme programina alinan

Turkiye Seker Fabrikalari A.$.’'nin 6zellestirme islemlerinin 31 Aralik 2016 tarihinden itibaren 2 (iki) yil

uzatilmasina’ karar verildigi Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 09/12/2016 tarh ve 80899123-
101.K018/8064 sayili yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

20/02/2018 tarihinde T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan 14 fabrikanin (Afyon,
Alpullu, Bor, Burdur, Gorum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, ligin, Kastamonu, Kirsehir, Mus, Turhal
ve Yozgat Seker Fabrikalari) 6zellestirimesi icin ihale sireci baslatiimis; ihale ilani 21/02/2018 tarih,

30339 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.
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Bu kapsamda Kastamonu Seker Fabrikasi disinda (alici ¢tkmadidi igin); Afyon, Alpullu, Bor, Burdur, Corum,
Elbistan, Erzincan, Erzurum, llgin, Kirsehir, Mus, Turhal ve Yozgat Seker Fabrikalar’nin pazarlik
goriismeleri tamamlanmis, satislara iliskin OYK kararlari gikmistir. Bu fabrikalardan 10 adedinin (Afyon,
Alpullu, Bor, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Kirsehir, Mus, Turhal) devir islemleri tamamlanmis,

Burdur, Yozgat ve ligin Seker fabrikalarinin satisi ise 25/12/2018 tarihli ve 505 sayili Cumhurbagkanhgi

karari ile iptal edilmistir. 10 seker fabrikasinin satisl ile ilgi bilgiler agagida verilmistir.

Tablo : 23- Satis1 Gergeklesen Fabrikalar
SATIS BEDELI

FABRIKA

SATIN ALAN FiRMA

DEVIR
TARIHi

BOR

04/05/2018

21/09/2018

336.000.000 |Dogus Yiyecek ve icecek Uretim Sanayi Ticaret A.S. 2018/49
: Tutgu Gida Turizm insaat imalat ithalat ihracat Sanayi | 04/05/2018
KIRSEHIR |330.000.000 ve Ticaret Ltd. St 2018/48 25/05/2018
C . _— - 04/05/2018 | ;
YOZGAT |275.000.000 |Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret A.S. 2018/46 IPTAL
CORUM  [528.000.000 |Safi Kati Yakit Sanayi ve Ticaret AS. 0‘;’8%?2718 25/06/2018
. o 09/05/2018 | .
ILGIN 637.000.000 | Alteks Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$. 2018/61 |IPTAL
TURHAL |569.000.000 |Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 0‘;’8155228 08/06/2018
AFYON 725.000.000 | Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret AS 2018/63 '
Erser Grup Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.- Sterk 31/05/2018 |
BURDUR 487.000.000 1 b2t 14, Ortak Girigim Grubu 20/67 | IPTAL
: Mutlucan Tuz Madencilik insaat Tur. Otomotiv Pet.| 31/05/2018 | 49/07/2018
ELBISTAN |297.000.000 Nakliye San. ve Tic. A.S. 201865
ALPULLU (150.000.000 |Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 31/05/2018 | 06/12/2018
2018/66
MBD insaat Sanayi ve Ticaret A.S.-Oz Er-Ka insaat| 31/05/2018
MUS 230.200.000 Turizm Elektrik Taahhit Ticaret ve Sanayi A.S. 0.G.G | 2018/68 16/07/2018
ERZURUM . . _ 04/06/2018 | 47/07/2018
ERZINCAN 287.000.000 | Albayrak Turizm Seyahat Ingaat Ticaret AS 2018/69 18/07/2018
TOPLAM | 3.452.200.000*

(*): Satisi iptal edilen fabrikalarin bedelleri dahil degildir

Ozellestirme idaresi Baskanliginin 28/12/2018 tarih ve 96603 sayili yazisinda Sirketimizin 6zellestirme
islemlerinin tamamlanmasina iligkin surenin 31.12.2023 tarihine kadar uzatildigi bildirilmistir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Seker Fabrikasi A.S.nin sermayesinin tamami
29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskani Karari ile dzellestirme kapsam ve programindan
cikartilarak Trkiye Varlik Fonu'na devredilmistir. 12/11/2021 tarih, 4803 sayili Cumhurbaskani Karari ile
de T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilmistir.
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SEKTORDE REKABET VE SORUNLAR

Uretim kotalari, tarife kotalari, yiiksek korumalar ve tercihli ticaret anlasmalari diinya ticaretine kisitiamalar
getirmektedir. Dinyada dzellikle son 25-30 yildir meydana gelen gelismeler, sekerin diger tarimsal Urtnlerle
ve yakit piyasalariyla etkilesimine neden olmustur. Bir yandan genellikle misirdan dretilen nisasta bazli
sekerin pancar ve kamis sekeriyle rekabeti artmis, diger yandan etanoliin yakit olarak kullanilmasi petrol

ve seker fiyatlarini birbirinden etkilenir hale getirmistir.

Seker sektorlinde midahale, Tirkiye'de de dlinya genelinden pek farklilik géstermemektedir. 2001 yilinda
uygulamaya konulan yapisal uyum politikalari kapsaminda seker politikalari da degisime ugramak zorunda

kalmistir. 2001 yilinda yirtrlige giren 4634 sayili Seker Kanunu ile piyasa daha siki kontrol altina alinmistir.

4634 sayili Seker Kanunu yirirlige girmeden dnce ilkemizde seker sektorli, donemsel olarak degisen
ithalatgi ve ihracatci konumu ile istikrarsiz bir iiretim seyri izlemistir. Ozellikle 1990'li yillarda iiretim
miktarinda meydana gelen istikrarsizliklar sektoru kimi zaman ithalat riski, kimi zaman da stok sorunu ile
kars! karslya birakmistir. Bu nedenle, stratejik dneme sahip olan sekerin dretim planlamasi ve kontrol
bilyik 5nem tasimaktadir. Uretim planlamasi pancardan seker (retiminin goz ardi edilemeyecek boyutta

sagladigi katma deger nedeniyle, “yillik yurt ici seker ihtiyaci ve givenlik stoku” esasina gore yapilmaktadir.

2000'li yillarin baglarinda dlinya beyaz seker borsa fiyatlari tlkemiz fiyatlarinin 1/3'i oraninda iken 2021 yili
Ekim ay itibariyle basa bas noktasina gelmis olup, mevcut durumda ise Ulkemiz seker fiyatlari diinya seker

fiyatlarinin altinda kalmistir.

4634 sayil Seker Kanunu ile Turkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmakta
olup, ulke icinde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkani tarafindan tahsis edilen kotalar ile
belilenmektedir. Tahsis edilen kotalar yurt ici talebi karsilamaya yénelik oldugundan, DIR kapsaminda
imalatci-ihracatgi firmalarin driinlerinde kullandiklari/kullanacaklari sekeri diinya borsa fiyatlari karsisinda
dustk kalan tlkemiz A kotasi sekerden temin etme yoluna gitmelerini dnleyecek tedbirlerin alinmasi Ulke

seker arzinda sorun yasanmamasi agisindan dnemlidir.

4634 sayili Seker Kanununun 5 inci maddesinde “Seker satis fiyatlar, seker fabrikasi isleten gergek ve
tiizel kisiler tarafindan serbestge belirlenir.” hiikmu gergevesinde seker fiyatlari serbestce belilenmektedir.
Fiyatlarin belilenmesinde maliyetler, dlinya borsa fiyatlar, i fiyatlar, arz talep dengesi, spekiilatif etkiler ve

diger ilgili hususlar dikkate alinmaktadir.
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2021 Ekim ayina kadar Ozel ve Kooperatif Seker Fabrikalarinin seker satis fiyatlari ile Sirketimiz Seker
satis fiyati ayni seviyelerde seyretmekteydi. Diinyada ve Ulkemizde artan gida fiyatlari ile beraber
hammadde (seker pancari) ve Uretim maliyet kalemlerindeki (Enerji, yakit, ambalaj, kimyasallar vb.) fiyat

artiglarina bagl olarak dzel seker fabrikalari ile Turkseker arasinda fiyat farki agilmistir.

Tuketicilere daha uygun fiyatlarla seker sunmak amaci giden Turkseker'in seker satis fiyati ile 6zel seker
fabrikalarin satis fiyati arasindaki fark nedeniyle Tirkseker'e olan talep fazla olmustur. Piyasanin ancak
%35'ine sahip olan Turkseker, bu taleplerin tamamini karsilayamadigindan satiglarini, halkimizin daha

uygun fiyatla raftan seker temin etmesi igin ulusal zincir ve yerel marketler Gizerinden yogunlastirmistir.

Turkseker'in ginlik pancar isleme kapasitesi ise 114.200 ton/glin iken yapilan 6zellestirme sonrasi 66.000
ton/glin’e dismustir. Rekabeti sekillendiren 6nemli unsurlardan biri teknoloji ve teknolojinin gerektirdigi
dlcek ekonomisidir. Olgek biiyikligii ile seker tiretim maliyeti dogrudan iliskili olup élcek biyiidikge iiretim

maliyetinde azalma gortlmektedir.

Turkiye'deki 33 seker fabrikasindan 5 adedi kiguk olgekli (1.800-2.200 ton/giin pancar igleme kapasiteli)
olup, bunlardan 4 adedi (Kars, Elazig, Ercis ve Usak Seker Fabrikalari) Turkseker binyesinde
bulunmaktadir. Bu fabrikalardan 3 adedi Dogu Anadolu Bolgesinde yer almakta olup, sosyo-ekonomik
amagcla kurulmus, pancar uretimi yetersiz, kampanya sureleri kisa, Uretim maliyetleri yiksek ve verimli
calistirlamayan fabrikalardir. Bu fabrikalarin Gretim maliyetlerinin ylksek olmasi Tirksekerin mali
tablolarini olumsuz etkilemektedir. Ancak bolgeye olan sosyo-ekonomik katkilari, stratejik dnemleri ve
bdlgede seker fabrikalarindan baska sanayi tesislerinin bulunmamasi géz dniine alinarak bu fabrikalarin

uretim faaliyetlerinin strdlrlimesi 6nemlidir.

Turkseker'e rakip durumdaki diger seker fabrikalari, konumlari itibariyle hammaddeye ve pazara yakinliklari
pancar verimlerinin yiksekligi, kapasite blyuklkleri ve optimal kapasite kullanimlari, modern teknolojileri,
endustriyel otomasyona sahip oluglari, iscilik Ucretlerinin Tlrkseker'den disik olmasi ve 6zel sektor

olmanin avantajlarini daha iyi kullanmalari gibi nedenlerle daha distik maliyetle seker Uretebilmektedirler.

Seker Kanunu ile arz yénetiminin ‘Kota Sistemi’ ile yiriitiilmesi hiikme baglanmistir. Ulkede seker tireten
sirketler genelinde Uretim kotalarinin belirlenmesi ve dagitiimasi seker sektortnln surdirdlebilirligi
acisindan biiyiik nem arz etmektedir. Ulke toplam tatlandirici kurulu kapasitesi; 3 milyon 151 bin tonu

pancar sekeri, 990 bin tonu Nisasta Bazli Sekerler olmak tizere toplam 4 milyon 141 bin tondur.
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Ayrica sektorde kota tahsis edilmeyen 350 bin ton kapasiteli Nisasta Bazli seker Ureten 5 sirket daha
bulunmaktadir. Bu bes sirket ihracat amagli glukoz ve izoglukoz Uretimi yapacak sekilde kurulmus olmakla
birlikte kota tahsisi yapiimadigindan, ihra¢g amagl Uretim yapmalarina izin verilmigtir. Boylece Turkiye'nin

toplam kurulu kapasitesi 4 milyon 491 bin ton olmaktadir.

Turkiye'nin yillik seker/tatlandirici talebine gore belirlenen kota miktari toplam 2 milyon 700 bin ton civarinda
oldugundan sektorde yaklasik 1 milyon 790 bin ton atil kapasite ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle; hem NBS
ureten sirketlerin kotalari, Uretimleri ve satig miktarlarinin, hem de YYT-YUksek Yogunluklu Tatlandiricilarin
(Sakarin, Aspartam, Asesulfam-K, Sodyum Sakkarin vb) gida sektdriinde kullanilip kullaniimadiginin ve
ithalat miktarinin 4634 sayili Seker Kanunu, bu Kanunla ilgili ydnetmelikler ve diger mevzuat hiikiimlerine
gore etkin ve duzenli bir sekilde ilgili kurumlarca denetimlerinin yapilmasi pancar sekeri sektori agisindan

son derece onemlidir.

Kurulus amaci oncelikli olarak sosyal kalkinmayi amaglayan Tlrkseker, yukarida da bahsedilen rekabet
kosullari nedeniyle bilangosunu bazen kar, bazen de zarar ile kapatmistir. Tim olumsuzluklara ve bazi
elestirilere maruz kalmasina ragmen Turkseker, her donemde Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda
sagladigi katma deger ve sagladigi istihdam ile gorevini en iyi sekilde yerine getirme gayretine devam

etmektedir.

Sirketimizin mlsteri memnuniyetini en Ust dlzeye tasiyarak yiksek kalite ve verimlilik odakli artan bir
performans ile biylimesini saglamak, ¢alisanlarimizin is sagligi ve is guvenligini gozeterek, gevreye duyarl,
asgari maliyet ile azami tasarruf olusturarak standartlara uygun kalitede iretim yapmak, TUrkseker'in sahip
oldudu zirai ve teknik bilgileri (know-how) yatirimlar ile destekleyerek glclii bir kontrol yapisi olusturmak,
en yeni Uretim tekniklerini tarladan seker Uretimine, depodan musteriye kadar olan sireglerde kurumsal

yapimizi daha da guglendirmek en énemli hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir.
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