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Kamu iktisadi TesebbuUsleri ve Bagh Ortakliklarinin 2024 yilina ait Genel
Yatirrm ve Finansman Programina ait ilke ve hedefleri 16/10/2023 tarihli
ve 7723 sayillh Cumhurbaskani Karari ile tespit edilmis olup 2024 yili Genel
Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Teblig 09/11/2023 tarihli ve 32364 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.
ilgili tebligin “Kurumsal Verilerin Yayimlanmasi” bashkli 20° nci maddesi
geregince Turkiye Seker Fabrikalari A.S. tarafindan “2023 Vil Seker Sektoru
Raporu” hazirlanmistir.



SUNUS

TURKSEKER olarak gecmisten gelen

mirasimiz,etkiglcumuzyveliderlikrolUmuz
bizler i¢cin bir dvunc¢ kaynagl olmakla
birlikte,
hedeflerine yonelik Uzerimize onemli

Ulkemizin seker sektdérundeki

bir  sorumluluk yuklemektedir. Bu
sorumlulugumuzun bilinciyle, Ulkemizi ve
sirketimizidurmaksizin bir basamakyukari
tasimak gayesiyle tum c¢alisanlarimizla
birlikte muhlis bir caba icerisindeyiz.

1926 yilinda faaliyete gecen Usak
ve Alpullu Seker Fabrikalari, 1933 yilinda
Eskisehir ve 1934 yilinda acilan Turhal

Seker Fabrikalarl, 6 Temmuz 1935 tarihinde
kurulan Turkiye Seker Fabrikalari Anonim
Sirketi bunyesinde toplanmistir. O yillarda
ulkemizin seker ihtiyacinin buyuk bir
bAlumMU mevcut dort seker fabrikasi ile
karsilanmis, &zellikle 1. Dunya Savasi
yillarinda seker endustrisinin dnemi bir
kez daha anlasiimistir. 1950 yilina kadar
bu dort fabrika faaliyetini surdurmusse de
artan nufusla birlikte ilerleyen dénemde
yeni fabrikalarin acilmasi kacginilmaz hale
gelmis, sosyolojik unsurlar da dikkate
cesitli
TURKSEKER'in 6ncultgunde, gunumuze

alinarak  Ulkemizin illerinde,



degin toplam 33 adet seker fabrikasi
acilimistir.

fabrikasi ile
seker ihtiyacinin %37'siNi
TURKSEKER, 2023 yilini
Cumhuriyetimizin

Bugun 15 seker
ulke
karsilayan
yuzuncu yilina

yakisir  sekilde tarihin  en uzun
kampanyasini yaparak gerek pancar
uretiminde, gerekse seker uretiminde
Turk

tarimina ve sanayisine en Ust duzeyde

yeni rekorlara imza atmistir.
katki saglamayi ve tum paydaslari icin
sagladigi katma degeri artirmayi ilke
edinen TURKSEKER, tarladaki pancarin
sofradaki sekere uzanan yolculugunda
pek cok kesimle musterek hareket
ederek ulkemizin toplumsal kalkinmasi
icin Uzerine dusen her turld gorevi

yerine getirmeye devam etmektedir.

Dunyada dénem donem yasanan
arz sorunlari, ulkeleri “gida guvenligi”,
“kendine yeterlilik” ve “surdurulebilirlik”
konusunda

yeni stratejiler

gelistirmeye  yoneltmistir. Kuresel
ekonomide gelecege doénuk risklerin
ve belirsizliklerin  surdugu, ulkeler
arasindaki guc¢ dengelerinin sekillendigi
bir dénemde, toplumumuzun ihtiyag
duydugu sekeri Uretmek, ulkemiz icin

buyuk 6nem tasimaktadir.

Stratejik bir UGrun olan seker,
2023/24 Uretim ddéneminde dunyada
108 ulkede, 39 milyon tonu pancardan,
140,7 milyon tonu kamistan olmak Uzere

toplam 179,7 milyon ton Uretilmistir.

Turkiye, seker pancarindan seker
uretiminde yaklasik 3,3 milyon ton yillik
uretimi ile dunyada besinci, Avrupa

kitasinda dorduncu siradadir.

‘2024 yili Genel Yatirm

ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin

Sl

Belirlenmesine Dair Teblig"” kapsaminda
hazirlanan 2023 Yili Sektér Raporu'nun
birinci  bdlumunde dunya seker
durumunailiskin genel bir perspektifine
yer verilirken, ikinci bolumunde Turkiye
Seker Sanayi ile TURKSEKER verileri

karsilastirmali olarak ele alinmistir.

Bu baglamda, sektore ve yapilacak
nitelikte

hazirlanan “2023 Yili Sektor Raporu”nun

calismalara 1sik  tutacak

tum sektor calisanlart ile  uUlkemize

hayirli ve faydali olmasini dilerim.

Dr. Muhiddin SAHIN
Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Baskani
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A Kotasi Seker:
uretilen ve pazarlama yill icinde i¢

Yurtici talebe gére

pazara Vverilebilen miktarini
belirtir.
B Kotasi Seker: A kotasinin belli bir

oranina tekabul eden ve guvenlik payi

seker

icin  bulundurulmak Uzere Uretilen
seker miktarini belirtir.

Baz Alim Fiyati: Uretici tarafindan
teslimi taahhut edilen % 16 polar seker
ihtiva eden, net (firesi dusurdlmus)
bir ton A kotasl seker pancari alim
fiyatidir.

Bedele Esas Seker Varlhigi: Pancar
icindeki 6demeye esas polar seker
miktaridir.

Randiman: Ureticiye 6deme yapilirken
odemeye esas teskil eden polar seker
miktaridir

Biyoetanol: Seker pancari, kamis, misir,
bugday ve odunsular gibi seker, nisasta
veya seluloz iceren tarimsal UrUnlerden
elde edilen etanoldur.

C Sekeri: Ave B kotalari disinda Uretilen
ve yurt icinde pazarlanamayan seker
ile islenmek Uzere ihrag¢ kaydiyla temin
edilen ham ve beyaz sekeri belirtir.

CIF Fiyat: “Cost
Insurance and Freight” olan kisaltma;
bedeli,
masraflarinin

ingilizce acilimi

mal sigorta ve navlun

saticl tarafindan
ustlenilmis oldugu teslim seklini ifade

etmektedir.

TANIMLAR

DiR: Dahilde isleme izin Belgesi, ihrac
urdnunun elde edilmesinde kullanilan
KDV
muafiyeti ve ticaret politikasi dnlemlerine
tabi ithal
yerli alimini saglayan Ticaret Bakanligi

girdilerin  gumruk  muafiyeti,

tutulmaksizin edilmesini ve
tarafindan duzenlenen belgedir.

Erken Teslim Tazminati: GerekKli
goéruldugu takdirde ureticilerin pancari
erken sokmesi ve teslim etmesi amaciyla
odenen tazminattir.

Etanol: Meyve ve/veya tahillardan elde
edilen sekerin fermantasyonu sonucu
elde edilen etil alkoldur. Etanol, yaygin
olarak seker kamisi ve misirdan elde
edilmekte olup otomobiller ve diger
motorlu araclarda, tek basina bir yakit
olarakyadabenzine karistirilmak suretiyle
kullanilabilen bir katki maddesidir.
Fabrika Digestionu:
seker pancarindan alinan seker oranini

islemeye alinan

ifade eder.
Fire:Ureticilerdenteslimalinanpancardaki
duzgun kesilmeyen bas kismi, yaprak,
toprak, camur vb. yabanci maddelerin
teslim alinan pancara oranidir.
FOBFiyat:ingilizceacilimi“FreeOnBoard”
olan kisaltma; saticinin mallari belirli bir
limanda veya yukleme noktasinda aliciya
teslim etme sorumlulugunu belirtir.
Fruktoz: Meyve sekeri olarak bilinen
pekmez, bal, meyve ve sebzelerin buyuk
bir cogunlugunda dogal olarak bulunan

bir seker turudur.



Glikoz: Bal
bulunan, Uzum sekeri olarak da bilinen

ve cesitli meyvelerde
ve sakarozdan daha az tath bir seker
tarudar.

HamSeker: ilerisaflastirmayapilmadan
kismen saflastiriimis serbetten elde
edilen kristallerden olusan sakarozdur.
Kuru halde, polarimetrik metoda gore
belirlenen sakaroz oraniagirlik itibariyle
%99,5'ten az olan sekerdir.

ISO: ingilizce acilimi “The International
Sugar Organization” olan Uluslararasi
Seker OrgUtunun kisaltmasidir.

ihra¢ On izni: Sekerin, yurt ici arz talep
dengesini, fiyatlarini, stok durumunu,

uretici ve imalat¢i-ihracatcilarin

durumlari dikkate alinarak, ihracina
iliskin dUzenlenen belgedir.
imalatgi-ihracatgi:  islenmis  Grand

ureten ve ihrac¢ eden firma.
Kampanya Dénemi: Fabrikalarda seker
uretiminin yapildigr dénemdir.

Kok verimi: Birim alandan elde edilen
seker pancari miktaridir.

Melas: Seker
pancari ve seker kamisi

fabrikalarinda seker
Uretiminde
kademesinde

fabrikasyon sekerin

fabrikasyona geri alinamayan son
surubudur. Kahverengimsi kivamli bir
sividir. Bunyesinde seker, bazi mineral
maddeler ve suda eriyen farkli bilesikler

bulundurur.



Misir Surubu: Nisastanin hidrolize edilmesi
ile elde edilen suruplardir.

Munavebe: MUnavebe, ekim nobeti
olup saghginin

korunmasl amaciyla birden fazla degisik

anlaminda toprak
bitkinin ayni tarlada, yillara gore siraya
konularak ekilmesi sistemidir.

Nisasta Bazh Seker (NBS): Misir, patates,
bugday, kasava (tapioka) gibi bitkilerden
izole edilen nisastadan elde edilen ve
temel olarak glikoz ve/ veya fruktoz iceren

sekerlerdir.
Pancar Kispesi (Yas Pancar Posasi):
Seker pancarindaki sekerin  su ile

ekstraksiyonu sonrasinda kalan posadir.
hayvanciliginda kaba yem olarak
kullanilmaktadir.

Pancar Temizleme ve Yikleme Primi:
Ureticilerin pancar temizleme ve yukleme
ile yukleme yaparak fabrika

Besi

makinesi

merkez kantarina teslim ettikleri firesi
dusurulmus net pancar icin o6denen
primdir.

Pancar Uretimini Tesvik Primi: Ekolojik
ozellikleri geregi pancar verimi dusuk olan
Dogu Anadolu Bolgesindeki (Agri, Ercis,
Kars) ureticilerin magdur olmamasi ve
bdlgedepancartarimininsurdurulebilmesi
icin verilen primdir.
Pazarlama Yili: 1
arasindaki donemi ifade eder.
Sakaroz: Bir glikoz molekulu
fruktoz molekulinden olusan bir seker
tdru olup ve baslica seker kamisi ve seker
pancarindan elde edilir. Meyve sebzelerin
cogunda serbest olarak bulunur.

Seker: Beyaz seker (standart, rafine,
kUp ve kristal seker), yari beyaz seker,
rafine seker, ham seker ve kahverengi
seker olarak siniflandirilan, pancar veya

Eylal - 31 Agustos

ile bir




kamistan uretilen kristallendirilmis
sakaroz ile nisasta kokenli izoglikoz, likid
ya da kurutulmus halde glikoz surubu,
sakaroz veya veya her

ikisinin karisiminin suda ¢ézunmesinden

invert seker

meydana gelen seker c¢dzeltisi ve invert
seker surubu ile inulin surubudur.

Seker Kamisi: Bugdaygiller familyasindan,
genellikle  3-5 kadar boyu
olan, saplarindan elde edilen
bitkidir.

Seker Pancarr: Etli kokUnden seker elde
edilen, i1spanakgiller familyasindan olan
bir tarim bitkisidir.

Tahsisat Belgesi: ihracatci birlikleri genel
sekreterliklerinin  bildirimini  muteakip
Tarm ve Orman Seker
Dairesi tarafindan elektronik ortamda
duzenlenen,

metre
seker

Bakanhgi

imalatgi-ihracat

tedarikciler tarafindan satisi yapilabilecek
C sekeri miktarini ve gecerlilik suresini
gosteren belgedir.

Yuksek Fruktozlu Misir Surubu (HFCS):
HFCS (high fructose corn syrup) olarak
isimlendirilmekte olan ve misir nisastasinin
hidrolizi  sonucu glikoz
surubunun icindeki glikozun bir kisminin
fruktoza dénusturulmesi (izomerizasyon)
sonucunda ortaya ¢cikan sakaroza alternatif
sivi bir tatlandiricidir. HFCS'nin iki temel
turd olan HFCS-42 ve HFCS-55; sirasiyla %
42 ve % 55 fruktoz icermektedir.

Yuksek Yogunluklu Tatlandirici (YYT):
Tatlandiricilar gunluk yasamda kullanilan

elde edilen

sekerin yerini almak Uzere Uretilen, ayni
miktardaki sekerden daha tath olan ve
dahaazenerjiiceren kimyasal maddelerdir.
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SEKERIN TARIHCESI

sekerler ile nisasta bazli sekerler
kalorili tatlandiricilar sinifinda,
yuksek yogunluklu tatlandiricilar ise
kalorisiz tatlandiricilar sinifinda yer
almaktadir. Sakaroz adiyla bilinen
sekerler, seker pancari veya seker
kamisindan elde edilen sekerlerdir.
Misir, bugday, patates gibi nisasta
iceren ham maddelerden elde
edilen, nisastanin uygun kosullarda
asit ve enzimlerle hidrolize edilmesi
ile Uretilen ve yapisinda sakarozda
oldugu gibi glikoz ve fruktoz yer
alan sekerler ise nisasta bazl
sekerler olarak adlandiriimaktadir.
En cok kullanilan gesitleri Aspartam,
Asesulfam-K ve Suklaroz olan yuksek
yogunluklu tatlandiricilar ise gunluk
yasamda kullandigimiz sekerin yerini
almak Uzere Uretilen, ayni miktardaki
sekerden daha tatl olan ve daha az
enerji iceren kimyasal maddelerdir.

Kokeni Sanskritce “Sarkara” kelimesine
dayanan Seker kelimesi, ingilizce “Sugar”,
Almanca “Zucker”, Fransizca “Sucre”,
Farsca “Sakar”, Arapca “Sukkar”, italyanca
“Zuchero”, ispanyolca “Azucar” Portekizce
“Acucar”, Rusca “Saxar” olarak ayni kokten
dunyaya yayillmis, Orta Fars¢a doneminde
Tdrkgeye gecmistir.

Dunyada tatlandirici talebi sakaroz
kokenli sekerler, nisasta bazli sekerler
ve yuksek yogunluklu tatlandiricilar
olmak Uzere U¢ degisik kaynaktan
karsilanmaktadir. Sakaroz kokenli

Se lﬁfgﬁanayisinin Gelisimi
R "

N kéyesi, seker kamisi ile

lan Laad'lr_. Eski kaynaklardan
digi UGzere seker, ilk olarak

dal distan'dir. Seker kamisi 6zUnUn
§;i'R‘QXhat|‘larak kati seker elde edilmesi
:\ "f”}_r_gfiéi,'M_S 7'nci yuzyilda Hindistan,
"% . iran, Misir ve oradan da Arabistan’a
4‘ g'”ie\a‘r-bir yol izlemistir. MS. 10'uncu
i "z@‘ Venedik'in sekerle
tanismasindan sonra, Avrupa'daki
seker ticareti el degistirerek
Araplardan  Venediklilerin eline

< gecmistir.




Cografi kesifler sekerin  seyrini de
degistirmistir. 15'inci yuzyilda Amerika’'nin
kesfinin ardindan Kristof Kolomb'un St.
Domingo'ya goéturmus oldugu seker
kamisi  fideleri, bdlgeye uyumluluk
gostermis, Kuba, Porto Riko ekseninde
hizla gelismis ve kristal seker Uretimi bile
yapilmistir. Amerika kitasindan sekerin
en fazla tuketildigi kita olan Avrupa'ya
seker ihracati da yapilmaya baslanmis,
aralarinda ingiltere, Fransa, Hollanda ve
Almanya’'nin da bulundugu Uulkelerde
Avrupa’'ninilk seker rafineleri kurulmustur.
Asya’'nin dogusundan ¢ikan ve batida yeni
kesfedilen kitaya kadar uzanan seker,
17'nci yuzyilda artik tim dunyada taninan
bir Grun haline gelmistir.

Avrupa’'nin, politik, askeri ve ekonomik
acidanyukselmesiarzusu,disabagimliligin
azaltilmasi gibi yaklasimlarin én plana
ciktigr 18'inci yuzyilda bilim
alternatif seker hammaddeleri
ve Uuretmek adina desteklenmislerdir.

insanlari,
bulmak

Alternatif Urdn olarak ortaya ¢ikan urun
ise seker pancari olmustur. Her ne kadar
yeni bir Grun olarak ortaya ¢ikmis olsa da
pancar, gecmisi 8'inci yuzyilda Babillere

kadar uzanan fakat bu dénemde seker
elde edilebilecedi bilinmeyen bir Grandur.

1747 yilinda, Alman Andreas Sigismund
Marggraf, pancardan seker elde
edilebilecegini, kamistan elde edilen
sekerle ayni oOzellikleri gosteren bir
urdn oldugunu ortaya koyarak pancar
sekerinin kesfini gerceklestirmistir. 1799
yilinda Berlin Seker imalathanesi'nde ilk
seker pancari numunesini elde etmeyi
basaran Achard, 1802 yilinda Asagdi
Silezya'da pancardan seker elde edilen
dunyanin ilk seker fabrikasini kurmustur.

Pancar sekerinin kamis sekerine oranla
daha maliyetli olmasli, pancarin gézden
dusmesine sebebiyet verse de Fransa
Krali Napolyon'un 1806 yilinda ingiltere'ye
karsi Abluka Politikasini baslatarak
ingiltere'ye Kara Avrupa'sinda abluka
uygulamasi sonucu bu algi degismistir.
En c¢ok seker tuketilen kita olan

Avrupa’nin, deniz yollari hakimi ingiltere
ile baglantisinin kesilmesi Uzerine seker
kithgi yasamasi kitanin bircok bélgesinde
pancar sekeri tarimi baslatmis ve bunun
sonucu olarak ¢ok sayida pancar sekeri
fabrikasi kurulmustur.




1815 yilinda, Fransa ve
arasinda suregelen c¢ekisme,
Muharebesi'nde Fransa’nin maglubiyetiyle
sonuc¢laninca Avrupa’nin kapilari yeniden
ingiltere’ye acilmis ve kamis sekeri, yeniden
kitaya giris yapmistir. Abluka doneminde
pancar sekerinin kitada yayillmasi ve
ablukadan sonra kamis sekerinin yeniden
gelisi ile iki meta arasinda rekabet
yasanmaya baslamistir. Bu sayede bir
yandan seker fiyatlari duserken diger
yandan pancar sekeri fabrikalari, buyuk bir

darbe yemis ve bircogu kapanmistir.

ingiltere
Waterloo

Seker pancarinin yasamis oldugu bu talihsiz
seruven, onu yaklasik 10-15 sene kadar
sekteye ugratmis olsa da Fransa'nin seker

oranini artiracak calismalarinin karsilik
vermesi sonucunda %15-20 civari seker
iceren pancarlar yetistirilmistir. Buna
paralel yasal hamlelerle desteklenen
uretim asamalarinin iyilestirme
cabalar ile maliyetlerin dusurulmesi
amaclanmis ve bu durum dibe vurmus
pancar sekeri Uretimini yeniden
canlandirmistir. Bundan sonraki sureg,
pancar sekeri icin gelisim doénemi
olmus, Fransa ve Almanya basta olmak
Uzere Avrupa’nin bircok noktasina
pancar sekeri fabrikalarn kurulmaya
baslamistir.

iklimi ve toprak kosullari pancar icin
uygun olan ulkemizde 6 Kasim 1925




tarihinde Usak’ta ilk Seker Fabrikasinin
temeli atilmistir. Bu esnada 22 Aralik 1925
tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinintemeli
atilarak kisa surede fabrikanin montaji
bitiriimis ve 26 Kasim 1926 tarihinde
fabrika isletmeye acilarak ilk Turk sekeri
uretilmistir. Usak Seker Fabrikasi ise 17
Aralik 1926 tarihinde isletmeye aciimistir.

1933 yilina kadar ulkemizin seker ihtiyaci
Usak ve Alpullu fabrikalarinin Uretimi
ile kismen karsilanmistir. Bu iki fabrika
ile pancar tariminda ve seker fabrikasi
isletmesinde elde edilen tecrubelerin
yardimiyla beraber Eskisehir ve Turhal
Seker Fabrikalari da isletmeye aciimistir.

Ayri sirketler halinde kurulan Alpullu,

Usak, Eskisehirve Turhal Seker Fabrikalari;
6 Temmuz 1935 tarihinde, u¢ milli
bankamizin esit paylarla ortak olduklari
tek bir sirket catisi altinda toplanarak
22 milyon TL sermayeli Turkiye Seker
Fabrikalari A.S. kurulmustur.

Seker Uretim faaliyetleri 1950 yilina kadar
dort seker fabrikasl ile yurutulurken
bu tarihten sonra acilan fabrikalarla
gunumuzde TURKSEKER bunyesinde 15,
oOzel sektore ait 12 ve kooperatiflere ait
6 seker fabrikasi olmak Uzere toplam 33
seker fabrikasi Ulkenin seker ihtiyacini
karsilamak uretime devam
etmektedir.

Uzere
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DUNYA SEKER DURUMU

2023/24 déneminde dinyada :
Seker Uretimi: 179 milyon 749 bin ton
Seker Tuketimi: 180 milyon 438 bin ton
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2023/24 déneminde dlnya seker Uretim
miktarinin 179 milyon 749 bin ton, dunya
seker tuketim miktarinin ise 180 milyon
438 bin ton olarak gerceklesmesi beklen-
mektedir. KUresel arz/talep durumuna
bakildiginda ise kuresel acigin (dunya
tuketimi ile Uretimi arasindaki fark) 689
bin tona ulasacagi 6ngoérulmektedir.

Seker piyasasinin temel unsurlarindan
biri de ticaret dinamiklerindeki degisim-
lerdir. 2023/24 dénemi icin kluresel ihracat
miktari 67 milyon 77 bin ton, kuresel itha-
lat miktari ise 67 milyon 359 bin ton olar-
ak tahmin edilmektedir. Ticari gostergeler
Brezilya'nin ihracatinda yaklasik 4 milyon
tonluk bir bUyume oldugunu gdsterirken
Tayland ve Hindistan'in ihracatinda ger-
ileme oldugunu ortaya koymaktadir.

Uretim ve tUketim tahminlerindeki
degisikliklerin kUresel stoklara iliskin politi-

kalari yonlendirdigi bilinmektedir. 2022/23

doneminde %55,66 olan stok kullanim
oraninin (Dénem sonu stoklarinin tuke-
time orani) 2023/24 déneminde %54,63'e
dusmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Tatlandiricilar Birligi (ISA-In-
ternational Sweeteners Association) or-
talama gunluk fiyati yerel piyasa ozel-
likleri ve doviz dinamikleri nedeniyle 2023
yili Kasim ve Ocak aylari arasinda %15
duserken yurt ici fiyat egilimleri yerel pi-
yasalarda degisiklik gostermistir. Cogu
Ulkede fiyatlar ulusal para birimi cinsin-
den dusus gdsterirken Avrupa Birligi (AB)
ve Rusya'da artislar gozlenmistir. Hindis-
tan'da ise fiyatlar nispeten sabit kalmistir.

2023 yili boyunca inigli c¢ikish bir seyir
izleyen kristal seker borsa fiyatlari Kasim
ayinda 744,61 $/ton ile zirveyi gériurken en
dusuk borsa fiyati ise yilin hemen basin-
da 549,15 $/ton olarak gerceklesmistir.

Dunya Seker Dengesi (Bin Ton)

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 | 2023/24*
Uretim 167.866 168.702 172.189 178.165 179.749
Tlketim 168.492 169.266 176.066 177.857 180.438
Fazla/Acik -626 -564 -3.877 308 -689
ithalat Talebi 65.768 64.901 67.790 66.518 67.359
ihracat Kullanilabilirligi 65.717 64.858 67.663 66.639 67.077
Son Stoklar 102.950 102.544 98.801 98.998 98.581
Stoklar/Uretim orani (%) 61,10 60,58 56,12 55,66 54,63

Kaynak: Uluslararasi Seker Orglitl, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (ISO World Sugar Balances, February 2024)

(*) Tahmin



Tablo 2: 2023/24 Déneminde Diinya Seker Piyasasinin Sekillenmesinde Rol Oyhayan Onemli Ulkeler

Uretim ithalat

1 Brezilya Hindistan Brezilya Cin

2 Hindistan AB Tayland Endonezya
3 AB Cin Hindistan ABD

4 Cin ABD Avustralya Cezayir

5 Tayland Brezilya Guatemala Banglades
6 ABD Endonezya Pakistan Malezya
7 Rusya Pakistan BAE Hindistan
8 Pakistan Rusya AB AB

9 Meksika Meksika Rusya Kore
10 Avustralya Misir Gulney Afrika Suudi Arabistan

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgtitd, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (I1SO, World Sugar Balances, February 2024)

Dunya Seker Uretimi

2019/20 ve 2020/21 Uretim dénemlerinde
pandemi etkisiyle gerileyen kuresel
seker Uretimi 2021/22 2022/23 Uretim
donemlerinde toparlanmaya baslamistir.
2023/24 déneminde ise Uretimin yeni bir
rekora ulasarak 179 milyon 749 bin ton
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Sezon bazinda en buyuk uretim artisi zor
birhasatddnemindengegcmesineragmen
iyi sonuc elde eden AB'ye ait olmustur.
Tayland'da ise seker Uretiminde hem
toplamda hem de yuzde olarak gecgen
sezona gore buyuk dusus gerceklesmistir.
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Grafik 1: Diinya Seker Uretimi (Bin Ton)

179.749
178.165

172.189
168.702

167.866

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Kaynak: Uluslararasi Seker Orguitd, Dunya Seker Dengesi, Subat 2024
(ISO World Sugar Balances, February 2024)

2022/23 Uretim doéneminde 34,9 milyon  Uretimindeki artista AB ve Rusya'da
ton olarak gergeklesen dinya pancar gerceklesen yuksek pancar hasadinin
sekeri Uretiminin 2023/24 déneminde etkisi blylk olmustur. Bununla beraber
%11, 74 artarak 39 milyon ton olmasi  Ukrayna ve Turkiye'de gerceklesen Uretim
beklenmektedir. Pancar sekeri  artiglari da bu duruma katki saglamistir.




Tablo 3: Diinya Seker Uretimindeki Degisim (Bin ton)

2022/23'e Gore Seker Uretimi Azalan Ulkeler

2022/23'e Gore Seker Uretimi Artan Ulkeler

AB 1.287
Brezilya 1.038
Rusya 830

Grafik 2: Dunya Pancar ve Kamis Sekeri Uretimi

Tayland 2.785
Hindistan 1.100
Meksika 290
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Kaynak: Uluslararasi Seker Orgtitd, Uc Aylik Piyasa Gérindmu, Subat 2024 (ISO, Quarterly Market Outlook February 2024)

(*)Ortalama

2022/23 doéneminde 1433  milyon
ton olarak gergeklesen dunya kamis
sekeri Uretiminin 2023/24 déneminde
%1,81 azalarak 140,7 milyon ton olmasi

beklenmektedir. Tayland'in Uretiminde
gerceklesen 2 milyon 785 bin tonluk
azalmanin bu dususu tetikleyen ana
etken oldugu bilinmektedir.
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Tablo 4: Diinya Kamis ve Pancar Sekeri Uretimi (Milyon ton)

2020/21
Kamistan 133,7
Pancardan 351
Toplam 168.,8

2021/22 2022/23 2023/24*
136,1 143,3 140,7
36,1 34,9 39,0
172,2 178,2 179,7

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgutd, Uc Aylik Piyasa Gérinlmd, Subat 2024 (ISO, Quarterly Market

Outlook February 2024)
(*)Tahmin

2023/24 doéneminde kuresel
uretiminin %78'inin seker kamisindan,

seker

%22'sinin  ise seker pancarindan

olusmasi beklenmektedir.

2023/24 dénemi icin 34 net ihracatgl
ulkeninsekeruretimmiktari128 milyon
777 bin ton olmustur. Bu Ulkelerin

toplam ihracat miktari ise 59 milyon
851 bin ton olarak gerceklesmistir.

2023/24 dbénemi icin 117 net ithalatgl
ulkenin seker Uretim miktari 50 milyon
972 bin ton olmustur. Bu miktarin
yaklasik 33 milyon ton’u AB, ingiltere,
Cin ve ABD'de uretilmistir.




Grafik 3: 2023/24 Tahminlerine Gore Uretimde ilk 10 Ulke

10 Ulke Diinya
Uretiminin %78’ini
gerceklestirmistir.

44.519

15.206
9.300

8.240 7.805 6.930 6.800 4.960 4.116

Ao o o 4 o

Brezilya Hindistan i Tayland

Pakistan Meksika Avustralya

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgutti, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (ISO World Sugar Balances, February 2024)
(*) Tahmin

16
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Brezilya'da 2023/24 déneminde 6nceki
sezonlara kiyasla daha yuksek kamis
hasadi gerceklesmistir. Gergeklesen
yuksekhasatmiktariseker Uretimindeki
artisa o6nemli katkida bulunmustur.
Toplamda 646 milyon tonluk kamis
hasadinin yapildigi ve bu miktarin
yeni bir rekor oldugu bilinmektedir.
2023/24 sezonunda sekere ayrilan
kamis miktarinin artmasi seker Uretim

miktarini dogrudan 44 milyon tonun

Uzerine ¢ikarmistir.

Hindistan'’da 2023/24 déneminde kamig
uretimi dnceki yillara kiyasla daha dusuk
gerceklesmistir., Bu nedenle seker
uretim miktarinin gegcen déneme gore
bir miktar azalarak 31 milyon 700 bin ton

olmasi beklenmektedir.

AB'de 2023/24 déneminde Uretilen seker
miktarinin bir 6nceki doneme godre %9,4
artarak 15 milyon 206 bin ton olmasi
2023 yilinda
gerceklesen yuksek pancar hasadinin

beklenmektedir.




etkisiyle beraber seker uUretim miktarinin
arttigi bilinmektedir.

Cin'de Uretilen seker miktarinin 2023/24

doéneminde bir Oonceki déneme gore
330 bin ton yani %3,67 oraninda artis
gostererek 9 milyon 300 bin ton olmasi

beklenmektedir.

Tayland'da 2023/24 déneminde Uretilen
seker kamisi miktarinin dnceki déneme
gore 5 milyon ton azalarak 80 milyon ton

olmasi beklenmektedir. Seker Uretiminin
ise 2 milyon 785 bin ton azalarak
8 milyon240bintonolarakgerceklesmesi
beklenmektedir. Yasanan bu azalislar
cift¢ilerin piring ve manyok ekimine daha
fazla yonelmesinin bir sonucudur.

Diger bir kamis sekeri Ureticisi olan
Pakistan'in seker Uretim miktarinin
2023/24 déneminde bir 6nceki déneme
gore %2,14 artis gostererek 6 milyon

800 bin ton olmasi beklenmektedir.

Grafik 4: Diinya Seker Uretiminde On Biiyiik Ulkenin Payi (%)

Digerleri 22%

Avustralya 2%
Meksika 3%

Pakistan 4%

Rusya 47
AB

Tay!

Brezilya
25%
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10
11

Rusya

ABD
Almanya
Fransa
Tiirkiye
Polonya
Ukrayna
Misir
Cin
Birlesik Krallik

Digerleri

6.930
4.292*
4.075
5.853
3.330
2461
1.850
1.500*
1110*
1.050

15451




Rusya dinyanin en buyuk pancar sekeri
Ureticisidir. Rusya’da 2023/24 déneminde
seker Uretim miktarinin gegen ddneme
gore 830 bin ton artis gdstererek 6 milyon
930 bin ton olmasi beklenmektedir.

Hem kamistan hem de pancardan seker
Ureten ABD'de 2023/24 doneminde seker
uretim miktarinin gecen doneme gore
%1,24 artis gostererek 7 milyon 805 bin ton
olmasi beklenmektedir. Pancardan uretilen
seker miktarinin ise 4 milyon 292 bin ton
olarak gerceklesmesi dngorulmektedir.

Almanya'da 2023/24 doéneminde seker
Uretim miktarinin gecen déneme gdre 298
bin ton artis gostererek 4 milyon 75 bin ton
olmasi beklenmektedir

Fransa’da 2023/24 doéneminde seker
uretim miktarinin gecen déneme gore
241 bin ton artis gostererek 3 milyon 853
bin ton olmasi beklenmektedir.

Polonya'da seker Udretim miktarinin
gectigimiz Uretim donemine gore %22,37
oraninda artis gostererek 2 milyon 461ton
olarak gerceklesmesi 6ngorulmektedir.

Ukrayna’da 2023/24 déneminde seker
uretim miktarinin gecen déneme gore
520 bin ton yani % 39 artis gdstererek

1 milyon 850 bin ton olmasi
beklenmektedir. Bu artis pancar ekili
alanlarin gecen sezona kiyasla %19
artarak 220.00 hektara ulasmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Turkiye; pancardan seker Ureten Ulkeler arasinda énemli bir konuma sahip olup
dunyada Rusya, ABD, Almanya ve Fransa'nin ardindan besinci, Avrupa Kitasi
icerisinde Rusya, Almanya ve Fransa’'nin ardindan dérduncu sirada yer almaktadir.

Tablo 6: Diinya Seker Uretiminde Turkiye'nin Yeri

Uretim Miktari Turkiye'nin Payi Turkiye'nin
(milyon Ton) (%) Siralamadaki Yeri
Diinya Toplam Seker Uretimi 179,7 1,83 12
Pancar Sekeri 39,0 8,46 5
Kamis Sekeri 140,7 - =
Avrupa Kitasi Toplam Seker Uretimi 26,5 12,45 4
Turkiye Toplam Seker Uretimi 3,3 - -

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgtitd, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (1SO, World Sugar Balances, February 2024)

Pancardan Seker Ureten Baslica Ulkelerin Yillara Gére Uretim Miktarlari

Grafik 5: Turkiye Seker Pancari ve Seker Uretimi

. 2,5
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

® Pancar Uretimi (milyon ton) @ Seker Uretimi (milyon ton)

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgati-Gida ve Tarim Orgltd (ISO-FAO)
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Grafik 6: Almanya Seker Pancari ve Seker Uretimi

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
® Pancar Uretimi (milyon ton) @ Seker Uretimi (milyon ton)

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgutu-Cida ve Tarim Orgutd (ISO-FAO)

Grafik 7: Fransa Seker Pancari ve Seker Uretim Miktarlari

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

@ Pancar Uretimi (milyon ton) @ Seker Uretimi (milyon ton)

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgutu-Gida ve Tarim Orguty (ISO-FAQ)
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Grafik 8: Rusya Seker Pancari ve Seker Uretimi

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

@ Pancar Uretimi (milyon ton) @ Seker Uretimi (milyon ton)

Grafik 9: Ukrayna Seker Pancari ve Seker Uretimi

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

@ Pancar Uretimi (milyon ton) @ Seker Uretimi (milyon ton)

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgliti-Gida ve Tarim Orgdtt (1ISO-FAQ)
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Dunya Seker Tuketimi

COVID-19
salgininin dUnyanin buyuk bir kismini bir

Kuresel seker tuketiminin,
sureligine hanelere kapattigi yillar disinda

surekli olarak arttigr gérulmektedir.
Tuketimin Afrika ve Asya'da gelismekte
olan ulkelerdeki buyumenin etkisiyle yilda
yaklasik%l1,5o0ranindaarttigibilinmektedir.
DUnyanin  en  yoksul Ulkelerinden
bazilarinda alim gucu, erisilebilirlik ve
jeopolitigin seker tuketimindeki artisi
sinirladigl bilinse de 180 milyon 438 bin
tonluk kuresel tuketim miktarinin yeni bir

rekor olacagi ongdrulmektedir.

i)

llllll}%’ill

COVID-19
salgininin dinyanin buyuk bir kismini bir

Kuresel seker tuketiminin,
sureligine hanelere kapattigi yillar disinda

surekli olarak arttigr gérulmektedir.
Tuketimin Afrika ve Asya'da gelismekte
olan ulkelerdeki buyumenin etkisiyle yilda
yaklasik%l1,5o0ranindaarttigibilinmektedir.
Dunyanin en  yoksul Ulkelerinden
bazilarinda alim gucu, erisilebilirlik ve
jeopolitigin  seker tuketimindeki artisi
sinirladigi bilinse de 180 milyon 438 bin
tonluk kuresel tuketim tahmininin yeni
bir rekor olacagi éngérUImekﬁé@dir.

[\ &5
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Yuksek yurt ici ve uluslararasi seker

Grafik 10: Dunya Seker Tuketimi (Bin Ton)
180.438

fiyatlari, enflasyon oranlarinin tuketiciler

177 857 Uzerinde yarattigi baskilar, tahil ve bitkisel
176.066 yag erisimine getirilen kisitlamalar ticari

169.266 olarak g6z onune alindiginda, seker

168.492
tuketiminde ortalamanin uzerinde
gerceklesen buyumenin rasyonellesmesi

zorlasmaktadir. Ancak yurt ici fiyatlarin

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

- bazi Ulkelerde kuresel fiyatlardaki artisi
Kaynak: Uluslararasi Seker Orgtitd, Dunya Seker Dengesi, Subat 2024

(ISO World Sugar Balances, February 2024) dusUrmesi ve sekerin tUketicinin temel
(*) Tahmin

ihtiyaclariarasindaki konumunu korumasi
acisindan bakildiginda tuketimin artmasi

normal gérunmektedir.
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Grafik 11: Tuketimde ilk 10 Ulke ve Turkiye (Bin Ton)
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Hindistan AB Cin ABD Brezilya
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Endonezyal ABD Rusya

10 Ulke Diinya
tiiketiminin %601
gerceklestirmistir.

5.831 4.648

3.500 3.080

Meksika Misir Turkiye

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgutdi, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (ISO World Sugar Balances, February 2024)

(*) Tahmin

Hindistan dunya seker tuketiminde 27
milyon 960 bin ton ile birinci sirada yer
almaktadir. 2023/24 déneminde bir 6nceki
doneme gore tuketim %1,67 oraninda artis
gostermistir.

Dunya seker tuketiminde ikinci sirada yer
alan AB'de ise seker tuketimi 16 milyon 455
bin ton'dur. 2023/24 Uretim déneminde

bir dnceki doneme gdre tuketim %l,26
oraninda artis gostermistir.

Tuketim orani bir onceki doneme gore
%0,41 artis gosteren Cin'de tuketim miktari
15 milyon 765 bin ton olarak gerceklesmistir.

Turkiye'de seker tUketim miktari 2023/24
doneminde %0,32 oraninda artis gdstererek
3 milyon 80 bin ton’a yukselmistir.




Tablo 7: Dinyada Kisi Basina Dusen Yillik Seker Tuiketimi (Kg)

ULKELER
Brezilya 50,4 50,4 47,3 47.4 47.3 472
Rusya 40,5 40,5 404 39,6 39,7 39,7
Almanya 36,8 35,9 37,7 37.7 37,6 377
Suudi Arabistan 371 36,0 36.8 36,8 36,5 36,6
Fransa 26,6 31,8 33,7 371 33,0 32.8
Turkiye 32,2 29,9 31,5 32,3 32,4 32,5
Misir 32,6 31,2 31,6 31,7 31,8 31,8
ABD 31,7 32,1 31,0 31,4 31,4 31,3
iran 30,3 29,2 29,7 29,6 29,7 29,5
Birlesik Krallik 28,8 27,5 27,6 27,5 274 27,3
Kazakistan 26,7 25,0 26,5 26,6 26,1 26,2
Ukrayna 30,1 32,6 26,8 26,5 26,1 25,6
Azerbaycan 21,1 21,7 20,7 21,4 21,0 20,9
Tarkmenistan 16,6 18,5 18,7 18,7 19,6 20,1
Norveg 21,7 211 20,6 19,9 19,8 19,7
Cin 10,6 10,7 11,0 11,0 11,2 11,3

LAY A
Qutioox

tir 2022 ve
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2022/23'ten 2023/24'e Dodu Avrupa ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) igin
%4,03, Ekvator ve Guney Afrika icin %3,55,
Amerika Birlesik Devletleri-Meksika-
Kanada Anlasmasi (USMCA-United States-
Mexico-Canada Agreement) kapsaminda
ilgili Ulkeler icin %1,84 ve Hint Yarimadasi
icin %1,74 oraninda bolgesel tuketim artisi

ongorulmektedir. Bati ve Orta Avrupa icgin

%1,28, Orta Amerika icin %1,15, Uzak Dogu
ve Okyanusya Bolgesi icin %1,00, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (MENA-Middle East
and North Africa) icin %0,73 gibidaha ilimli

tuketim artisi beklenmektedir. Guney
Amerika Bolgesi icin ise %0,03 oraninda

tuketimde azalma ongdrulmektedir.

Grafik 12: 2023/24 Tahminlerine Gore Diinya Bolgesel Seker Ttketimi (%)

Sahra Alti

Dogu ve Orta
Avrupa
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Bati Avrupa
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Nafta
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2023/24 ddéneminde Uzak
Okyanusya Bolgesinin seker tuketimi 40

Dogu ve

milyon tonun Uzerine ¢ikarak %23’ UK paya
sahip olurken Hint Alt Kitas’'nin seker

tuketim miktari 38 milyon ton ile %2Tlik

Afrika
7%

Hindistan ve
Alt Kitasi
21%

Uzak Dogu ve
Okyanusya
23%

paya sahip olmustur. 20 milyon tonun
biraz Uzerindeki tuketim miktariyla seker
tuketimindeki UclUncu buyuk bdlge ise
MENA Bolgesi olmustur.




Dinya Seker Ticareti

Seker
beraber seker vadeli islem piyasalarinin

ticaretinin temel unsurlari ile

gérunumunu yonlendiren faktorler
arasinda son zamanlarda yukselen emtia
fiyatlarl, maliyetler ve degisken naviun

oranlari gosterilebilir.

Ticaretin kolaylastirilmasi kuresel ekonomi
icin oldukca dnemli bir konu bashgdidir. Son
yillarda bircok buyuk ithalatci Ulke Brezilya
ham sekerini kabul edebilmek icin ithalat

ihracat

yonetmeliklerini yeniden yapilandirmistir.
Ayrica Brezilya'dan gelen tedarik rotalari
genellikle Karadeniz, Dogu Akdeniz ve
Kizildeniz gibi catisma bdlgelerinden
Bu

durum kuresel seker ticaretine yonelik

uzakta kalan yerler olmustur.

tehdidin UstUnu o6rtmus olsa da mevcut

bdlgelerdeki tuketicilere hala seker

tedarik edilmesi gerektigi bilinmektedir.

2023/24 Uretim dénemi dunya seker ihracatinin bir dnceki Uretim dénemine gére %0,65
artis gostererek 67 milyon 77 bin ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Grafik 13: 2023/24 Tahminlerine Gére En Biyiik ihracatcilar (Bin Ton)
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lider ulke
bir sekilde
surdliren Brezilya’'nin 2022/23 dénemi

Kuresel seker ihracatinda

olma durumunu istikrarl
seker ihracati 30 milyon 618 bin ton
olarak gerceklesmistir. 2023/24 Uretim
doneminde ise ihracatin 4 milyon 182 bin
ton artis gostererek 34 milyon 800 bin ton
olmasi beklenmektedir.

Dinya seker ihracatinda ikinci sirada
olan Tayland'in seker ihracatinin 2022/23
uretim donemine gore 1T milyon 875 bin
ton azalarak 2023/24 Uretim déneminde 5
milyon 785 bin ton olmasi beklenmektedir

Kuresel seker ihracatinda tg¢uincu sirada
alan Hindistanin 2022/23 Uretim
donemi seker ihracati 7 milyon 841 bin

yer

ton olarak gerceklesmistir. 2023/24 Uretim
doneminde ise % 43 yani 3 milyon 341

2023/24 Uretim donemi
ithalatinin bir onceki Uretim donemine

dunya seker

gore %l,26artisgdstererek 67 milyon 359 bin
ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

bin ton azalarak 4 milyon 500 bin ton
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
2023 yilinda kamis Uretiminin dusuk
gerceklesmesi seker ihracati miktarini da

asaglya cekmistir.

2023/24
uretim déneminde dusUs gostermisken

Avustralya’nin seker ihracati
dunya siralamasinda 5. sirada yer alan
Guatemala’'nin seker ihracati 152 bin ton
artis gostererek 1 milyon 776 bin ton olarak
ongorulmustar.

Pancardan seker Uretmekte olan
AB'nin ihracat miktarinin 2023/24 Gretim
doneminde bir 6nceki déneme gore

476 bin ton, Rusya'nin ise bir onceki
doneme gore 531 bin ton artis gostermesi

beklenmektedir.

Kuresel seker ithalatinda birinci sirada
olan Cin'in 2022/23 dénemi ithalati
4 milyon 778 bin ton olmustur. 2023/24
uretim doneminde ise ithalatin % 46,5

i




Grafik 14: 2023/24 Tahminlerine Gore En Biiy(ik ithalatcilar (Bin Ton)
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Kaynak: Uluslararasi Seker Orgliti, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (ISO, World Sugar Balances, February 2024)

yani 2 milyon 222 bin ton artarak 7 milyon
ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Endonezya'nin ithalat miktarinin 2023/24
uretim déneminde bir dnceki doneme gore

660 bin ton azalis gostererek 5 milyon 200
bin ton olmasi beklenmektedir.

ABD'nin ithalat miktarinin 2023/24 Uretim
déneminde bir dnceki Uretim dénemine
gore 369 bin ton azalis gostererek 2 milyon
756 bin ton olmasi beklenmektedir.
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Dulnya Seker Fiyatlari

Kamis ve pancardan Uretilen sekerler
kalite farkhlik
bulunmamaktadir. Fakat seker kamisinin

arasinda bakimindan
isleme maliyetinin seker pancarina gore
daha ekonomik oldugu bilinmektedir. Bu
nedenledunyasekerborsafiyatlaritzerinde
dusuk maliyetle Uretilen kamis sekeri fiyati
daha belirleyici bir rol oynamaktadir.

Arz talep dengesi, bir Udrunun fiyatini
etkileyen temel faktorlerden biridir. Seker
gibi bir Urdn icin arz talep dengesi, hem
sekerin Uretimini hem de tuketimini

etkileyen bir dizi degiskeni icermektedir.

Sekerin arzi, Uretim kosullarl ve teknolojik

gelismeler gibi faktdrlere baglidir. Uretim
kosullarindaki degisiklikler, iklim kosullari
ve tarim tekniklerinin yani sira verimlilik
duzeyindeki degisiklikler arz miktarini
etkilemektedir. Talep faktorleri arasinda
ise tuketici tercihleri ve gelir seviyeleri
Tuketici
degisiklikler, saglik bilincinin artmasi gibi

onemlidir. tercihlerindeki

faktorler talebi etkileme potansiyeline
sahiptir. Seker fiyatlariarz talep dengesiile
yakindan iliskilidir. Arz talep dengesinde
astigl
duserken, talebin arzi astigi durumlarda

arzin talebi durumlarda fiyatlar

fiyatlar yUkselmektedir.




2023 yili boyunca inisli ¢cikisli bir seyir izleyen kristal seker fiyatlari Kasim ayinda 744,61 $/
ton ile zirveyi gorlrken en dusuUk borsa fiyati ise yilin hemen basinda 549,15 $/ton olarak
gerceklesmistir.2023 yili ortalama kristal seker borsa fiyati ise 664,60 $/ton olmustur.

2023 yili ortalama kristal seker fiyati 2022 yili ortalama kristal seker fiyatina gére %23,51

oraninda artis gostermistir.

Grafik 15: Son 10 Yillik Uretim, Tuketim, Ortalama Kristal Seker Fiyat Dengesi
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Aylik ortalama kristal seker fiyatlari yuUkselis gostererek Ocak 2022 ile Aralik 2023

arasinda %27,06 artmistir.
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Grafik 16: 2022-2023 Yillari Aylik Ortalama Kristal Seker Fiyatlari ($/ton - FOB)
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Kristal seker ve ham seker fiyatlari genellikle birbirleriyle iliskilidir. Ancak fiyatlar; Gretim
sureci, arz ve talep dengesi, tarim kosullari, ticaret politikalari, ddviz kurlari ve diger
kUresel etkenler gibi bircok faktore bagli olarak degismektedir.

Grafik 17: Son 10 Yillik Kristal Seker ve Ham Seker Fiyat Grafigi (S/ton - FOB)
700
600
500

400
300

200 290
100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—o— Ham Seker —&— Kristal Seker



Grafik 18: 2023 Yili Aylik Ortalama Kristal Seker ve Ham Seker Fiyatlari ($/ton - FOB)
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—&— Kristal Seker

2023 yili boyunca inigli cikisli bir seyir izleyen
kristal seker fiyatlari Kasim ayinda 744,61 $/
ton ile zirveyi gorurken en dusuk borsa fiyati
ise yilin hemen basinda 549,15 $/ton olarak
gerceklesmistir.2023 yili ortalama kristal
seker borsa fiyati ise 664,60 $/ton olmustur.

~&—Ham Seker

Ham seker fiyatlari 2023 yili Kasim ayinda
602,17 $/ton ile zirveyi goérurken en dusuk

borsa fiyati ise yilin hemen basinda
439,57 $/ton olarak gerceklesmistir. 2023
yili ortalama ham seker borsa fiyati ise
528,06 $/ton olmustur.
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Grafik 19: 2023 Yili Diinya Borsa Fiyatlari ve Tiirkiye Yurt ici Fiyatlari ($/ton - FOB)
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Avrupa Birligi (AB)

AB Tarim Bakanlari 2005 Haziran ayinda
hazirlanan Avrupa Komisyonu Reform
Onerisinden hareketle, Seker icin Ortak
Piyasa Duzeninde kapsamli bir reform
yapilmasi Uzerinde siyasi bir karara
varmislardir.
Seker

uzun ddnemde garantialtinaalmak Uzere

Reformla amaclanan, AB
sektérunun  surdudrulebilirligini
rekabetci gucunu ve pazar odakliligini
artirmak, Dunya Ticaret OrgUtUile mevcut
muzakere turlarinda pazarlik gucunu
kuvvetlendirmektir.

800 m

Ekim Kasim Aralik

=o— Dunya Kristal Seker Fiyatlar

40yildirénemlibirdegdisiklige ugramayan
Seker
sistemin temel hedefleri:

Rejimi  Reformunun getirdigi
® Ortak Tarim Politikasi
uyumlu bir seker sektoru olusturmalk,

reformu ile

® Piyasa surdurulebilir

kilmalk,

dengelerini

® Piyasa odakliligini guclendirerek daha
aclk ve rekabetci bir piyasa yaratmak,

® En rekabetg¢i Uye Ulkelerde, mevcut



kosullarda ciddi tehdit altinda kalmasi ® Urlnleri daha saglkl, daha kaliteli
éngdérulen  Uretim faaliyetlerinin  ve hale getirmek,

istihdamin devamliligini saglamak, DTS'de AB'nin miizakereci Konumuny

EnazrekabetcilyeUlkelerinUretimden guglendirmek,
vazgecerek yeniden yapilanmalari icin Sektori  gerek Ucincd  dlkelerle

onlara daha cazip kosullar sunmalk, .
yapilan, gerek uluslararasi ticaret

Bu Ulkelerde halen kota dahilinde kurallarina uyumlu kilmak,

bulunan uretim  kapasitesini - daha Ciftciler ve Ureticiler icin daha dinamik

rekabetci, daha piyasa odakli sektorlere bir girisimcilik ortami yaratmak,

kaydirmak,

seklinde ozetlenebilir.
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Avrupa Yesil Mutabakati

2020'de onaylanan Avrupa Yesil
Mutabakati (European Deal),
Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa'yi
2050 yilina kadar net sifir sera gazl
emisyonuyla dunyaninilk iklim-nétr kitasi
haline getirmeyi amaclayan bir buyume
stratejisidir.

Green

Avrupa Yesil Mutabakati
tum ekonomik sektérlerde
ulasim, tarim, endustri  vb.) daha
rekabetci, kaynak acisindan verimli
ve dongusel bir ekonomiye gecisi
tesvik eden genis kapsamli onlemleri
icermektedir. Komisyon "Anlasma Yatirim
Plani"kapsaminda 2021-2030 déneminde
en az 1 trilyon avro surdurulebilir yatirimi
gecirmeyi
Bunun icin AB butgesi altinda iklim
eylemine ayrilan kaynaklari artirmayi
ve ek kamu finansmanlariyla beraber

neredeyse
(eneriji,

harekete amaclamaktadir.

ozel finansmanlardan da yararlanmayi
hedeflemekieclit.

Mutabakatin hedefledigi donusumun
merkezinde, AB'nin sera gazl
emisyonlarinin %75'ten fazlasindan
sorumlu olan enerji sektorunun

dekarbonizasyonu bulunmaktadir. AB
bu hedefler dogrultusunda guvenli ve
uygun fiyath bir enerji arzini saglamayi,
tamamen entegre, birbirine bagl ve
dijitallestirilmis bir AB enerji pazari
gelistirmeyi  planlamaktadir. AB bu
mutabakat ile o&zellikle binalarin enerji
performansini iyilestirerek ve yenilenebilir
kaynaklara dayall bir enerji sektoru
gelistirerek enerji  verimliligine dikkat
cekmektedir. Bu cercevede, 2020 yilinda
Hidrojen Stratejisi, Yenileme Dalgasi
Stratejisi, Metan Stratejisi, Deniz Ustu
Yenilenebilir Enerji Stratejisi ve Enerji
Sistemleri Entegrasyonu Stratejisi gibi
onemli sektorel stratejiler baslatiimistir.

Avrupa  Yesil Mutabakatl,  Avrupa
tarimsal gida sisteminin olumsuz iklim,
cevre ve halk saglgi etkilerini ciftlikten




catala yaklasimi ile tum gida zincirini
bulundurarak kapsamli
bir sekilde ele almayl amaclamaktadir.
Boylece uygulamalarin
benimsenmesi yoluyla daha surdurulebilir

gdz oOnunde
agroekolojik

tarim sistemlerinin gelistiriimesi, gida kaybi
ve israfinin azaltiimasi planlanmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda, tarim
sektoru ile yakindan iliskili olan “Ciftlikten
Sofraya Stratejisi’ ve “"Avrupa Biyocesitlilik
Stratejisi” 20 Mayis 2020'de yayimlanmistir.
“Ciftlikten Sofraya Stratejisi”, vatandaslara
uygun fiyatlarla yeterli gida
saglamak ve surdurulebilir bir AB gida
sistemi politikalar
sektoru,

arzini

olusturmak icin
belirlemektedir.Ulastirma

AB'nin sera gazi emisyonlarinin yaklasik
dortte birinden sorumludur. Avrupa Yesil
Anlasmasi, AB'nin iklim acisindan nétr
bir ekonomi haline gelmesi i¢cin 2050
yilinda 1990 seviyelerine gore ulasimdan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinda
%90'lik bir azalma ongérmektedir. B

baglamda, Avrupa Komisyonu 9 Aralik
2020'de “Surdurulebilir ve Akill Ulasim
Stratejisi"ni yayinlamistir.

Avrupa Komisyonu sanayi alaninda
2050'ye kadar iklim notr olma yolunda
AB net sifir sanayisinin rekabetciligini
desteklemeyi amaclayan “Yesil Anlasma
Yatirrm  Plani"ni 1 Subat 2023'te
aciklamistir.  "Yesil Anlasma Yatirim
Plani”; dngdrulebilir ve basitlestirilmis
bir duzenleyici ortam, finansmana
erisimi hizlandirmak, becerileri artirmak
ve esnek tedarik zincirleri i¢cin acik
ticaret olmak Uzere dort temel unsura
dayanmaktadir. Avrupa Parlamentosu
ve Konseyiarasinda 6 Subat2024'te "Yesil
Anlasma Yatirrm Plani"nin kapsamina
giren “Net-Sifir Sanayi Yasas!” Uzerinde

gecici anlasma saglamistir.
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AB Seker Uretimi

2023/24 doneminde AB Seker Gretiminin
onceki yila gore yaklasik %9,4 artarak 15
milyon 206 bin ton olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

Hollanda'da soguk gecen bahar ve
Belcika'daki sert kosullar da dahil olmak
Uzere Avrupa genelindeki elverissiz hava
kosullari pancar ekim sezonunu sekteye
ugratarak gecikmelere neden olmustur.
Enyagdisl yilini yasayan Slovakya, Belcika
ve Hollanda'da siddetli yagmur ve suyla
dolan toprak nedeniyle hasatta da ayni
derecede zorluklar yasanmistir.

Polonya'da artan ekim alanlari sayesinde
rekor hasat elde edilirken Macaristan
ve cevresindeki Ulkelerde elverisli hava

kosullari

sayesinde Uretimde

artis
saglanmistir.

AB 27'de en fazla dretim artisinin
gerceklestigi %35,5 ile
Macaristan, %31,5 ile ispanya ve %18,3 ile
Polonya olmustur.

ulkeler;

Genel olarak 2023/24 Uretim doénemi
cesitli AB icin
uretimde artisin yasandigi bir sezon

zorluklara ragmen

olmustur.

Avrupa’'da Seker Fiyatlari

Grafik 20: 2019-2023 Yillari Arasinda Avrupa Birligi Ulkelerinde Aylik Ortalama Kristal Seker Fiyatlari (€/ton)
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Grafik 21: 2023 Yilinda Avrupa‘da Bolgelere Gore Aylik Ortalama Kristal Seker Fiyatlari (€/ton)
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AB Seker ihracat-ithalati

2023/24 déneminde AB seker ithalatinin
onceki yila gore yaklasik %22,5 azalarak 2
milyon ton, ihracatinin ise énceki yila gére
yaklasik %76 artarak 1 milyon 100 bin ton
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

AB'nin baslica seker ihrac eden ulkeleri
Fransa, Almanya, Polonya, Hollanda ve
Belcika'dir. Baslica ihracat yapilan ulkeler
ise Birlesik Krallik, israil, Sri Lanka, Moritanya
ve Isvicre'dir.

Tablo 8: AB Seker Uretimi, Tliketimi, ithalati, ihracati ve Stok Miktari (Bin Ton)

2019/20 2020/21

1- Uretim 15.559 13.773
2- Tuketim 15.503 15.590
3- ithalat 2.341 1.834
4- ihracat 1.152 1.096
Stok (1+3)-(2+4) 2.245 -1.079

2021/22 | 2022/23 2023/24

15.202 13919 15.206
16.290 16.249 16455
1.953 2.583 2.000
1.140 624 1.100
-275 -371 -349

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgtitu, Dinya Seker Dengesi, Subat 2024 (1ISO, World Sugar Balances, February 2024)
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Nisasta Bazli Sekerler

Dunya'da kalorili tatlandiricilar, sakaroz
ve nisasta bazli olmak Uzere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Sakaroz kokenliler pancar
nisasta kokenliler

ve kamistan, misir,

bugday, patates gibi hammaddelerden

Uretilmektedir.

DUnyada sadece misirdan Uretilen nisasta
kékenli tum suruplara glikoz dahil misir
surubu, fruktoz iceren suruplara HFCS
(YUksek Misir  Surubu-High
Fructose Corn Syrup) denilmektedir. Nisasta

Fruktozlu

kdékenlifruktozicerensuruplardanyaklasik
%42 fruktoz, % 53 glikoz icerenler HFCS-42;
yaklasik %55 fruktoz, %41 glikoz icerenler
HFCS-55

Bunlardan

olarak adlandirilmaktadir.
HFCS-55, pancardan
edilen sakarozun ikamesi olarak kabul
HFCS-42 genellikle unlu
mamuller ve gida uretiminde, HFCS-

elde

edilmektedir.

55 cogunlukla hazir icecek Uretiminde
tatlandirici olarak kullaniimaktadir.

Grafik 22: Dunya Yuksek Fruktozlu Misir Surubu (HFCS) Uretimi

AB Meksika

Japonya
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22%

28%

4% 3%
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Kaynak: Seker Dairesi Baskanligi

DuUnyanin en buyuk HFCS ureticisi ABD'dir. DUnya HFCS Uretiminin neredeyse yarisini
ABD gerceklestirmekte olup ABD'yi sirasiyla Cin, Japonya, AB ve Meksika izlemektedir.
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TURKIYE SEKER
SEKTOR
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TURKIYE SEKER SEKTORU

Seker fabrikalari, TUrkiye Cumhuriyeti'nin ilk sanayi isletmelerindendir.
Seker fabrikasi kurma calismalari ilk defa, Usak’li Molla Omeroglu Nuri
(Seker) adinda bir ciftci tarafindan Usak’ta baslatiimistir. 6 Kasim 1925
tarihinde ilk seker fabrikasinin temeli atiimistir.




Sektorun Tarihsel Gelisimi

Usak'ta Seker Fabrikasi kurma calismalari
devam ederken 22 Aralik 1925 tarihinde
Alpullu Seker Fabrikasinin temeli atilarak
onbirayda fabrikanin montaji bitirilmis ve
26 Kasim 1926 tarihinde fabrika isletmeye
acllarak ilk Turk sekeri Uretilmistir. Usak
Seker Fabrikasi ise 17 Aralik 1926 tarihinde
isletmeye aciimistir.

1933 yilina kadar Ulkemizin seker ihtiyaci
Usak ve Alpullu fabrikalarinin Uretimi
ile kismen karsilanmistir. Bu iki fabrika
ile pancar tariminda ve seker fabrikasi
isletmesinde elde edilen tecrubelerin
yardimiyla 05/12/1933 tarihinde Eskisehir

Seker Fabrikasi, 19/10/1934 tarihinde
Turhal  Seker  Fabrikasi  isletmeye
aclimistir.

Ayri sirketler halinde kurulan Alpullu,
Usak, EskisehirveTurhal Seker Fabrikalari,
tarimsal, teknik ve idari calismalarin
koordine edilmesi,sermaye kaynaklarinin
birlestirilmesi, seker politikasinin tek
elden yurutulmesi amaciyla 6 Temmuz
1935 tarihinde, u¢ milli bankamizin esit
paylarla ortak olduklari tek bir sirket

Vi m=
b

catisi altinda toplanarak, 22 milyon TL
sermayeli Turkiye Seker Fabrikalart A.S.
kurulmustur.

Seker Uretim faaliyetleri 1950 yilina
kadar zaman zaman tevsi edilen dort
seker fabrikasi ile yuratulmustur. Her
yil artan seker ihtiyacinin tamamen
yerli Uretimle karsilanabilmesi icin 1951
yiinda hazirlanan “Seker Sanayii'nin
Tevsi Programi” ile yeni seker fabrikalari
kurulmasi donemine girilmistir.

Diger taraftan pancar ekicilerinin
teskilatlandirilmasi  amaci  ile tarim
kesiminde toplumsal dayanismanin bir

ornegi olan kooperatiflesme hareketi
baslatiimistir. 1951 - 1956 yillarint kapsayan
donemde toplam onbir yeni seker
fabrikasi (Adapazarl, Amasya, Konya,
Kutahya, Burdur, Susurluk, Kayseri,
Erzincan, Erzurum, Elazig, Malatya
Seker Fabrikalarl) insa edilerek, 1956

yilinda fabrika sayisi onbese ulasmistir.
1962 yilinda Ankara Seker Fabrikasi
ve 1963 yilinda da Kastamonu Seker
Fabrikasl, sanayiimizin gelistirdigi bir
makina fabrikasi ile iki atolyede %65'i
imal edilerek isletmeye alinmislardir.



Ulkemizin nufus artisina paralel olarak
artan seker ihtiyacini temin etmek
amaclyla yeni seker fabrikalari kurulmasi
ongorulerek 1977'de Afyon, 1982'de Mus
ve llgin, 1983'de Bor, 1984'de Agri ve 1985
yilinda da Elbistan Seker Fabrikalarinin
%95'e varan makina ve tesisleri mevcut
bes makina fabrikasinda imal edilerek
isletmeye alinmislardir. Daha sonra; 1989
yilinda Ercis, Eregli ve Carsamba Seker
Fabrikalari, 1991 yilinda Corum, 1993 yilnda
Kars, 1998 yilinda Yozgat ve 2001 yilinda
Kirsehir Seker Fabrikalar isletmeye
alinmistir.

19 Nisan 2001 tarihinde 4634 sayili Seker
Kanunu'nunyururlige girmesinden once
Bakanlar Kurulu Karari ile seker fabrikasi
kurma iznialan 3 6zel seker fabrikasindan
Cumra Seker Fabrikasi 2004/2005
pazarlama yilinda, Bogazliyan ve Aksaray
fabrikalari 2006/2007 pazarlama yilinda
Uretim faaliyetlerine baslamislar, boylece
pancardan seker Ureten fabrika sayisi
33'e ulasmistir.

Pancar EKkicileri Kooperatifleri Birligi
(PANKOBIRLIK)'ne baglh bulunan ozel
statuli Amasya, Kayseri, Konya Seker

Fabrikalari, kurulus tarihlerinden itibaren
1990'h yillarin basina kadar, kendi Yénetim
Kurullarinda alinan kararlarla, sevk ve
idareleri ile finansman isleri (mali, idari,
teknik, ticari, zirai ve hukuki) Turkiye Seker
Fabrikalari A.S. tarafindan yurutulmaustar.
Amasya Seker Fabrikasi 1991de, Kayseri
ve Konya Seker Fabrikalari 1992 yilinda
Yonetim Kurullarinin kararlari ile Turkiye
Seker Fabrikalart A.S.'ye verdikleri tedvir
yetkilerini kaldirarak PANKOBIRLIK
bunyesine gecmistir.

Turkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta
kdkenli olmak Uzere iki tur seker uretimi
bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak
pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta
kokenli olarak glukoz surubu, izoglukoz
(yUksek fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve
kristal fruktoz Uretimi yapilmaktadir.

Ulkemiz seker sektdérunde; 15 adet pancar
sekeri Ureticisi ve 5 adet nisasta bazli seker
ureticisi olmak Uzere toplam 20 sirket
faaliyet gostermektedir. Sektorde ayrica
kota hakkl bulunmayan, sadece ihrag
amacll Uretim yapan 5 adet nisasta bazli
seker Ureten sirket bulunmaktadir.



Tablo 9: Seker Ureten Sirket ve Fabrika Sayilari

PANCARDAN SEKER URETEN

TURKSEKER

Kooperatif Fabrikalari

Ozel Seker Fabrikalari
NiSASTA BAZLI SEKER URETEN




Pancar sekeri ve Nisasta Kokenli Seker (NBS) Ureten sirketlere iliskin detaylar asagida verilmistir.

Tablo 10: Seker Ureten Sirketler ve Fabrikalari

PANCAR SEKERi URETEN SIiRKETLER

KAMU TURKSEKER (15 Fabrika)

KONYA SEKER SAN. VE TIC. A.S. (Konya, Cumra)

KOOPERATIF KAYSERI SEKER FABRIKASI A'S. (Kayseri, Bogazliyan, Turhal)
FABRIKALARI
AMASYA SEKER FABRIKASI AS.
DOGUS YIYECEK VE iCECEK URETIM SAN. TIC.A.S.(Afyon)
KESKINKILIC GIDA SAN.TIC. AS.
CORUM SEKER FABRIKASI A.S.
SUKKAR SEKER URETIM A.S. (Erzurum-Erzincan)
TUTGU GIDA A.S.(Kirsehir)
OZEL SEKER
FABRIKALARI BOR SEKER A3

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A.S.

MUTLUCAN SEKER URETIM GIDA SAN. VE TiC.A.S.(Elbistan)
KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.

MUS SEKER URETIM A S.

BiNBIRGIDA TARIM URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S. (Alpullu)

KOTAYA ESAS TOPLAM KAPASITE: 3 MILYON 309 BiN TON

NiSASTA BAZLI SEKER (NBS) URETEN SiRKETLER

KOTA KAPSAMINDA NBS URETEN SiRKETLER KOTA KAPSAMINDA NBS URETEN SiRKETLER

Amylum Nisasta San. Ve Tic. A.S. Ak Nisasta (Kirklareli),
Cargill Tarim ve Gida San. Ve Tic. AS. GSF Gida Uretim San.Tic. (Sakarya),
PNS Pendik Nisasta Tic. A.S. Ay Nisasta (Mardin),
Sunar Misir Entegre Ttesisleri Besan Nisasta (Gaziantep),
Tat Nisasta San. ve Tic. AS. Omnia Nisasta San. Tic. A.S. (Adana).

KOTAYA ESAS TOPLAM KAPASITE:1 MILYON 95 BiN TON TOPLAM KAPASITE: YAKLASIK 350 BiN TON
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Hammadde olarak misir kullanan

nisasta bazh tatlandiricilar dogrudan
tuketilmemekte, daha ¢ok sekerli Urtnler
sanayiinde girdi olarak kullaniimaktadir.
Bu tatlandiricilarin

baslica kullanim

alanlarn sekerlemeler, sekerli ve wunlu
mamuller, geleneksel tatlilar, dondurma,
helva, recel ve marmelat, alkollt ve alkolsuz

iceceklerdir.

Turkiye Seker FabrikalariA.S. (TURKSEKER);
Sektorde 15 Seker Fabrikasinin yani sira,

3 Makina, 1 Elektromekanik Aygitlar, 1
Alkol Fabrikasi ve 1 Seker Enstitusu ile
98 yildir Ulkemizin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindandir.

Amasya Seker Fabrikasi A.S. Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. ve Konya Seker
Fabrikasi A.S. PANKOBIRLIK blinyesinde
ozel sirket statusundedir. Pankobirlik;
mahalli

pancar ekicileri kooperatifleri

ile TURKSEKER'in ortak tesebbusleriyle,
pancar tariminin gelismesi ve mahalli
teknik

kooperatiflerin ekonomik ve




noksanliklarini  gidererek  haklarinin
korunmasi amaciyla kurulmus bir Ust

birliktir.

Daha o&nceleri TURKSEKER'in
Ortakhgr statusunde olan Kutahya
Seker Fabrikasi A.S. ve Adapazarn Seker
Fabrikasi A.S/deki TURKSEKER'e ait
kamu hisseleri 6zellestirme programina
alinmistir. Kitahya Seker Fabrikasi A.S.
2004 yilinda Torunlar Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye, Adapazari Seker Fabrikasi
- AS. ise S.S. Adapazari Pancar Ekicileri

Bagl

Kooperatifi'ne satilmistir.  Adapazari
Seker Fabrikasi halen Yildiz Holding
buUnyesinde Uretime devam etmektedir.
Aksaray'’da yer alan Keskinkilic Gida
San. ve Tic. A.S.'ye ait seker fabrikasi ise
kurulusundan bu yana 6zel statudedir.
Afyon, Alpullu, Bor, Corum, Elbistan,
Erzincan, Erzurum, Kirsehir, Mus, Turhal
Seker Fabrikalari ise Ozellestirme idaresi
Baskanligi tarafindan satisi yapilarak
2018 yilinda ozellestirilmistir.

2 e
SAEEY
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Tarkiye'de Seker Rejimi
Ulkemiz ekonomisinin adirlikli olarak tarima dayali olmasi nedeniyle;
® VYurtigi seker ihtiyacinin, yurti¢i kaynaklardan karsilanmasi,

® Sektorde rakip durumda olan Urunlerin birbirleri ile denge icerisinde; istikrarli
olarak ve bir program dahilinde Uretilmeleri,

® Yeterli duzeyde Uretimin surdurulebilirligi
gibi hususlar buyuk 6nem tasimaktadir.

Tudrkiye'nin gida tuketimine yonelik seker ihtiyacli, seker pancarindan uretilen beyaz
seker ve nisastadan uretilen glukoz ve izoglukoz ile karsilanmakta olup Ulkemiz seker
sektoru 1925 yilindan bu yana 6zel mevzuat hikimlerine gore duzenlenmektedir.

Turkiye'de seker rejimini duzenleyen 22 Haziran 1956 tarihli ve 6747 sayili Seker
Kanunu'nun bircok maddesinin islerligini yitirmesi sektorde yeni bir hukuki altyapi
olusturulmasi ihtiyacini gundeme getirmistir. Bu nedenle 1996 yilindan itibaren seker
rejiminin yeniden duzenlenmesine yonelik calismalar baslatiimis ve 19 Nisan 2001
tarihinde halen uygulanmakta olan 4634 sayili Seker Kanunu yururluge girmistir.

4634 Sayili Seker Kanunu'nun ilkeleri:

Avrupa Birligi
duizenlemeleri, Diinya
Ticaret Org(itii ve diger
uluslararasi taahhtitlere yapinin hazirlanmasi

uyum saglanmasi

Seker uUretiminde Sektorun i piyasada Ozellestirmeye olanak

istikrarin rekabet kurallarina gore
saglanmasi ve yonlendirilmesi
korunmasi

saglayacak hukuki alt

Turkiye'de Seker Sektor(; 2002/2003 pazarlamayilindan buyana, 4634 sayili Seker Kanunu
ve bu Kanuna dayali olarak c¢ikarilan Yonetmelikler cercevesinde duzenlenmektedir.

27/03/2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7103 sayili “Vergi
Kanunlari ile Bazi Kanun Ve Kanun HUkmuUnde Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” ile 4634 sayili Seker Kanunu yeniden duzenlenmistir.



Yeni dUzenleme ile;

® Sektdoru duzenleme ve denetleme
goérevini yurutmek,

® Sirketlerin  yapacaklart  kapasite
degisikliklerine goére velveya muUcbir
sebeplerin tespiti durumunda

buUnyelerindeki fabrikalar arasinda kota
aktarimina karar vermek,

® ic
spekulatif

fiyat, arz-talep dengesi ve
dikkate

yapilmasi

etkileri alarak,

seker ticaretinde istenen

duzenlemeler konusundaki goéruslerini

Ticaret Bakanhgi'na bildirmek,

® Bu
olarak sektorle

Kanunun amaclarina
ilgili
kararlar almak ve uygulamak,

uygun

diger hususlarda

® Sirket ve bunyesindeki fabrikalarda,

gorevleri ile ilgili konularda arastirma
ve denetimde bulunmak, bu amacla
gerektiginde ilgili kurum, kuruluslarla

calismalk,

® Kanun ve Kanuna dayanilarak

ilgili
verilen diger gorevleri yerine getirmek,

cikarilacak Yonetmeliklerle olarak

Tarim ve Orman Bakanhgi'nin,
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o Seker dretimi ve arzinda istikrari
saglamak amaclyla pazarlanacak seker
miktarini, sakaroz kokenli ve diger sekerler
icin ayri ayri olmak Uzere seker turlerine

gore, gerektiginde doénemsel olarak
kotalar ile belirlemek,
® Kotalarin  iptal ve transferleri

hakkinda kararlar almak ve bu kararlari

uygulamak,
® VYeni fabrika kurulabilmesi ve/
veya mevcut fabrikalarin kapasitelerini

artirabilmeleri icin sirketlere yeni kota

tahsis etmek,

® Zorunluhallerdepazarlamayiliicinde
kotalar arasi seker transferi yapilmasi,
A kotasinin bir kismi
takdirde,

gelecek yilin A kotasina aktarilmasi ve bir

pazarlanamadigi
pazarlanamayan miktarin
sonraki yilin A kotasina aktarilan miktar
kadar dusurulmesi veya cari pazarlama yili
icinde, sirketlerintalep etmesidurumunda,
pazarlanamayan A kotasinin tamaminin
veya bir kisminin, ayni pazarlama yili
icinde ihra¢ edilmek kaydiyla C sekerine

aktarilmasi

Cumhurbaskani’'nin yetkisine birakilmistir.

TN




i

4634 Seker Kanunu ve

yonetmeliklere gore;

sayili ilgili

A kotasi
isleten gercek ve tuzel kisiler ile Uretici ve/

pancar fiyatl, “Seker fabrikasi

veya Uretici temsilcileri arasinda, pancar
ekiminden once, yillik enflasyon orani,
Uretici maliyetlerindeki artis, dunya pancar
fiyatlari ve alternatif Urun paritesi dikkate
alinarak”, “C sekeri karsiligi C pancari
fiyatlarl ise, dunya borsa fiyatlari da goz

onunde bulundurularak”

Seker satis fiyatlari, seker fabrikasi isleten
gercek ve tuzel kisiler tarafindan serbestce
belirlenmektedir. Sekerin ureticiden
tuketiciye istikrarh bir fiyattan ulasmasini
ve seker amacli

arzinin  spekulatif

girisimlerden korunarak  duzenliligini
saglamak Uzere depolama prim ve kesinti

sistemi olusturulmustur.

58

7103 saylll Kanunun 47 nci maddesi ile,
4634 sayill Kanunun 3 Uncu maddesinin
3 uncu fikrasi “Sirketlerin A ve B kotalari
Bakanhgin teklifi Uzerine Bakanlar Kurulu
tarafindan heryilen ge¢ 30 Haziran tarihine
kadar, yurt ici
isleme ve seker Uretim kapasiteleri goz

seker talebi, fabrikalarin

onunde bulundurularak muteakip beser
yilllk dénemler icin tespit edilir.” seklinde
degistirilmistir. Ayni madde ile Ulke toplam
A kotasl sekerinin %10'u olan NBS kotasi,
%5'e dusurulmustur. 7103 sayillil Kanunun
49 uncu maddesi ile 4634 saylll Kanuna
eklenen Gecgici 11 inci Madde ile nisasta
kdkenli sekerler icin  belirlenecek kota
miktarinda yapilan degisiklik sonucu ortaya
cikan kota fazlasi, Turkiye Seker Fabrikalari

A.S'ye aktarilmistir.
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Arz Talep Durumu

Ulkemizde seker sektorq,
Seker
once, donemsel olarak degisen ithalatcl

4634  sayili

Kanunu yudrurlige girmeden

ve ihracat¢ci konumu ile istikrarsiz bir
Uretim seyri izlemistir. Ozellikle 1990l
yillarda Uretim miktarinda meydana
gelen istikrarsizliklar sektoru kimi zaman
ithalat riski, kimi zaman da stok sorunu
ile karsi karsitya birakmistir. Bu nedenle,
stratejik  o6neme

sahip olan sekerin

uretim planlamasi ve kontrolU buyuk
dnem tasimaktadir. Uretim planlamasi;
cografi konumu nedeniyle pancardan
seker Ureten Ulkemizde seker fiyatlarinin
dunya fiyatlarina gore yuksek olmasi,
Dunya Ticaret OrgUtU’'ne taahhUtlerimiz
kapsaminda seker ihracatina subvansiyon

uygulanamamasl ve pancardan seker

Uretiminin goz ardi edilemeyecek boyutta
yarattigl katma deger nedenleriyle, “yillik
yurtici seker ihtiyaci ve guvenlik stoku”
esasina gore yaplimaktadir.

4634 saylll Seker Kanunu ile Turkiye'de

seker talebini karsilayacak duzeyde

uretim  planlamasi  yapilmakta olup
ulke icinde pazarlanacak seker miktari,
Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen
kotalarile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik
seker ihtiyacinin %95'i pancar sekeri, % 5'i
ise nisasta bazli seker ile karsilanmak Uzere
programlanmaktadir. 7103 sayili Kanun ile
2019/2020 pazarlama yilindan itibaren her
yil Cumhurbaskani karari ile NBS kotasi
ulke toplam A kotasinin % 2,5'i oraninda
belirlenmistir. Yillar itibariyle pancar sekeri

ve NBS kotalari asagida verilmistir.

Tablo 11: Pancar Sekeri ve NBS Kotalari (Bin Ton)

Pazarlama Pancar Sekeri
Yil Kotasi (A)
2018/2019 2.565
2019/2020 2.633
2020/2021 2.633
2021/2022 2.633
2022/2023 2.681
2023/2024 2.837

NBS Kotasi
(A)

135,00 2.700
67,50 2.700
67,50 2.700
67,50 2.700
68,75 2.750
72,75 2.910

Not: NBS icin B kotasi tahsis edilmemektedir.



Tablo 12: 2023/2024 Pazarlama Yili Sekeri Kotalari

. A Kotasi Pancar Sekerinde B Kotasi
PANCAR SEKERI Seker (Ton) Payi (%) Seker (Ton)
KAMU TURKSEKER (15 Fabrika) 1.044.950 36,83 52.248
KONYA SEKER SAN. VE TiC. A.S. (Konya, Cumra) 474.870 16,74 23744
KOOI_’ERATiF KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S. (Kayseri, Bogazliyan, Turhal) 457.280 16,12 22.864
FABRIKALARI AMASYA SEKER FABRIKASI A S. 77.950 2.75 3.898
KOOPERATIF FABRIKALAR TOPLAMI 1.010.100 35,60 50.506
DOGUS YiYECEK VE ICECEK URETIM SAN. TiC.A.S.(Afyon) 130.510 4,60 6.526
KESKINKILIC GIDA SAN.TIiC. A.S. 112.360 3,96 5.618
CORUM SEKER FABRIKASI AS. 103.240 3,64 5.162
SUKKAR SEKER URETIM A S. (Erzurum-Erzincan) 71.230 2,51 3.562
OZEL SEKER TUTGU GIDA A.S.(Kirsehir) 75.600 2,66 3.780
FABRIKALARI BOR SEKER AS. 70.560 2,49 3.528
ADAPAZARI SEKER FABRIKASI A S. 63.210 2,23 3.160
MUTLUCAN SEKER URETIM GIDA SAN. VE TiC.A.S.(Elbistan) 47.690 1,68 2.384
KUTAHYA SEKER FABRIKASI A S. 47.670 1,68 2383
MUS SEKER URETIM A S. 37.870 1,33 1.893
BiNBIRGIDA TARIM URUNLERi SANAYi VE TICARET A.S. (Alpullu) 22.260 0,78 1.113
OZEL SEKER SIRKETLERI TOPLAMI 782.200 27,57 39.109

NiSASTA BAZLI SEKER (NBS) URETEN SIRKETLER sﬁszﬁéln) SirkE’Z)Payl _
44

Amylum Nisasta San. Ve Tic. A.S. 31.893
Cargill Tarim ve Gida San. Ve Tic. A.S. 22.633 31
PNS Pendik Nisasta Tic. A.S. 10.330 14
Sunar Misir Entegre Ttesisleri 4.685 6
Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. 3.209
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2023/24 pazarlama yilinda TURKSEKER'e; gosterilmistir. Ulkemizde seker pancari
1.044.950 ton A kotasi, 52 bin 248 ton B Uretimi; her yil belirlenen seker kotalarina
kotasl tahsis edilmistir. bagl olarak sirketler tarafindan

rogramlanmaktadir. Seker Uretiminde
4634 sayill Seker Kanunu'nun uygulamaya Prod 2

dol I Uretiminde kot
basladigi 2002/03 pazarlama yili éncesi ve dolayislyla pancar Uretiminde kota

. : : uygulamasi ulke kaynaklarinin optimum
gerceklesen uretim miktarlarl ile Kanun Y 4 P

. . duzeyde verimli ve etkin kullanimini
sonrasl tahsis edilen kota ve gerceklesen

o] ktadir.
seker uretim miktarlari asagidaki grafikte sagiamaxtadir

Grafik 23: Kota - Uretim

Kota-Uretim
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Turkiye'de Seker Pancar Tarimi

Ulkemizde seker fabrikalarinin
kurulmasinin ana hedefi; Ulkemizin seker
ihtiyacinin karsilanmasi yaninda, tarimive
dolayisiyla ciftciyi kalkindirmaktir. Seker
pancarl tarimi ulkemizin sosyoekonomik
yasantisinda ¢cok onemli rol oynamistir.
Seker pancari tariminin gelismesi sonucu
seker Uretimi énemli derecede artmistir.
Diger taraftan seker pancari yalniz sanayi
hammaddesi degil, ayni zamanda besi
hayvanciliginda cok kiymetli gida olan
yaprak, bas ve posa ile bir yem bitkisidir.
Bu Urdnun gelismesi, et ve sut uretiminin
artmasina, bodylece artan gida Kkalitesi
ile daha yuksek hayat standardinin

olusmasina katkida bulunmustur.

Pancar tarimi; tasimacilik, tarim alet ve
makinalari basta olmak Uzere bircok
sanayinin gelismesine, gubre, ilac gibi
girdilerin kullanimi ile endUstriyel sektére
onemli katkilar saglamaktadir.  Ayrica,
seker pancari, ekim yapilan alana esdeger
bir orman alanina kiyasla 3 kat daha
fazla oksijen urettiginden, tum canlilar
icin hayati dnem arz eden bir oksijen
kendinden

kaynagi sonra

olmakta,

ekilecek Urunlerde verim artisi saglamakta,
alternatiflerine gore daha fazla istihdam
imkani saglamaktadir.

Seker
ve tarlaya

pancarl  tarimi, ciftgiyi  kdye

baglayarak ailenin butun
fertlerine is imkani saglamakta, gocun
onlenmesinde, bdlgelerarasi gelismislik
farkinin azaltilmasinda ve kirsal kesimin

kalkinmasinda dnemli rol oynamaktadir.

Daha ziyade ilik ancak nemli olmayan
iklime sahip karasal iklim bdlgelerinde

yetisen seker pancari  tarimi;  Dogu
Karadeniz, Ege ve Akdenizin sahil seridi
ve Guney Dogu Anadolu Bolgesi disindaki
tum bolgelerde yapilmaktadir. Sozlesmeli
uretimin ilk érneklerinden biri olup tarimin
sanayiye entegre olmasini saglamis ve gida

sanayinin temel tasini olusturmustur.

Pancar bir munavebe bitkisi olup bdlgesel
ozelliklere gére doért yilda veya Uc¢ yilda
bir ekilmektedir. Ulkemizde seker pancari
her yil Ureticilerle yapilan “Seker Pancari

uygun
olarak yapilmaktadir. TR

Uretim Soézlesmesi” esaslarina




itibaren

TURKSEKER,
pancar tariminda maliyetleri dusurmek

kurulusundan

ve Ureticigelirleriniyukseltmekamaciyla
verim ve kaliteyi artirma calismalarina
dnem vermistir. Bu amacla, pancar ekim
alanlarinda modern tarim tekniklerinin
uygulanmasi icin yapilan c¢alismalar

yogunlastiriimis, toprak isleme,
kaliteli tohum kullanma, gubreleme,
sulama ve mekanizasyon tedbirleri ile
verim ve kalitenin artirilmasi, Uretim
masraflarinin  azaltilmasi suretiyle de
uretici gelirlerinin artirilmasinda buyuk

mesafeler kaydedilmistir.

Seker
yetistiren buyuk ciftci ailesi ile guclu

Sanayi, seker pancarini
bir iliski kurmustur. Seker pancarinin
yetistirilmesinde ciftciye gerekli olan

tarim aletleri, gubre, cesitli malzeme

ve nakdi yardimlar yapilirken, ciftcinin
egitim ve kulturunun artirlmasina da
katki saglamistir.

Seker pancari Uretimi; ilgili Kanun ve
Yonetmelik hukumleri dogrultusunda,
sirketlere tahsis edilen pancar sekeri
icin,
alanlarinda,

kotalarinin  Uretim  garantisi

belirlenen pancar ekim
Ureticiler ve/veya temsilcileri ile sirketler
fabrikalar

suretiyle kotali

veya arasinda  sozlesme

duzenlenmesi olarak

yapilmaktadir.

2018 yilina kadar 25 seker fabrikasi ile
faaliyetlerini sUrdUren TURKSEKER, 2018
yilindan itibaren 15 seker fabrikasi ile
faaliyetlerini sUrdurmektedir. Asagidaki
tablo ve grafikteki veriler buna goére
duzenlenmistir.



Pancardan seker Ureten sirketler tarafindan 2023 yilinda, 3 milyon 328 bin dekar alanda,
99 bin 714 ciftci tarafindan pancar ekimi yapilmis, pancar Uretimi 25 milyon 250 bin
ton olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda gerceklesen pancar Uretimi tUm zamanlarin
en yuksek degerine ulasmis olup son 10 yila ait pancar Uretimine iliskin temel veriler
tablo’da yer almaktadir.

Yillar

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Pancar Eken
Ciftci Sayisi

124.354
103.400
105.460
110.131
106.237
88.279
93.812
86.296
77.065
99.714

Uriin Tasiyan
A ET N (PE)]

2.874.607
2.739.912
3.219.533
3.388.829
2.906.976
3.100.807
3.363.484
3.023.553
2.954.052
3.628.146

Uretilen
Pancar (Ton)

16.743.045
16.022.783
19.592.731
21.149.020
17.436.100
18.054.320
23.025.738
17.767.086
19.253.962
25.250.213

Tablo 13: Turkiye'de Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlari

Verim
(Ton/Da)

5,824
5,848
6,086
6,241
5,998
5,822
6,846
5,876
6,518
6,960

Baz Alim Fiyati
(A Kotasi) (TL/Ton)

159
191
194
210
235
300
336
420
1400
1.750
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Grafik 24: Pancar Uretimi
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Tablo 14: TURKSEKER'in Seker Pancari Ekim, Uretim ve Fiyatlari

2014 45.652 968.910 5.491.632 5,669 157,50
2015 36.057 883.760 5.002.230 5,660 190,00
2016 36.400 1.066.467 6.556.324 6,147 190,00
2017 38.298 1.109.462 6.936.251 6,252 210,00
2018 40.240 953.602 5.763.711 6,044 235,00
2019 34424 1.105.924 6.651.672 6,015 300,00
2020 38.238 1.241.827 8.582.038 6,911 336,00
2021 36.821 1.194.881 6.470.264 5415 420,00
2022 28427 1.037.469 6.350.317 6,121 1.400,00

2023 40.132 1483.800 9.698.334 6,536 1.750,00
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Grafik 26: Turkiye'de Pancar Ekim Alani ve Ciftci Sayisi
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Seker Uretimi

Turkiye'de halihazirda; yillik 3 milyon 309
bin tonu pancar sekeri, 1 milyon 95 bin tonu
nisasta bazli seker olmak Uzere toplam 4
milyon 404 bin ton seker Uretim kapasitesi
mevcuttur. Pancar sekeri Uretimine tahsis

edilen kota ile gerceklesen A kotasi seker
Gretim miktarlari TURKSEKER ve Ozel
Fabrikalar tabloda
verilmistir.

itibariyle asagdidaki

Tablo 15: Kota - Uretim iliskisi (Pancar Sekeri A Kotasi)

TURKSEKER
Uretim Uretim/ Kota
(Ton) (Ton) Kota (%) (Ton)
2014/15 1.261.800 1.079.800 86 998.100
2015/16 1.251.000 988.495 79 999.000
2016/17 1.361.700 1.361.700 100 1.023.300
2017/18 1.500.100 1488.844 99 1.036.400
2018/19* 901.350 682.096 76 1.663.650
2019/20 934.000 893.027 96 1.698.500
2020/21 935.100 935.100 100 1.697.400
2021/22 939.900 869.050 92 1.692.600
2022/23 979.700 790.235 81 1.701.550
2023/24 1.044.950 1.044.950 100 1.792.300

Kooperatif+Ozel Fabrikalar

Genel Toplam

Uretim Kota Uretim Uretim/

(Ton) Kota (%) (Ton) (Ton) Kota (%)
975.173 98 2.259.900 2.054.973 91
902.462 90 2.250.000 1.890.957 84
1.021.780 100 2.385.000 2.383.480 100
1.036.400 100 2.536.500 2.525.244 100
1.523.409 92 2.565.000 2.205.505 86
1.564.541 92 2.632.500 2.457.568 93
1.697.263 100 2.632.500 2.632.363 100
1.600.249 95 2.632.500 2.469.299 94
1.660.073 98 2.681.250 2.450.308 91
1.791.524 100 2.837.250 2.837.474 100

(*): 16 seker fabrikasi. 4634 sayili kanun Gegici 11. maddesi kapsaminda ézellestirilen fabrikalarin 2018/2019 PY'de Uretimlerinin
kotalarinin %90'1nin altinda kalmasi nedeniyle 41.404,4 ton kota TURKSEKER'e aktariimistir.Béylece TURKSEKER tarafindan fiili
olarak kullanilan A kotasi 901.350 ton+41.404,4 ton = 942.754,4 ton olmustur.

2023/24 pazarlamayilinda Cumhurbaskani

Karariile pancardan seker Uretensirketlere
2milyon 837 bin250ton Akotasl, 141.863ton
B kotasi tahsis edilmistir. Ulke genelinde
183 gun suren kampanya sonucunda 25
Milyon 250 bin 213 ton pancar Uretimine
karsilik 24 milyon 251 bin 403 ton seker

pancarl islenmis ve 3 milyon 335 bin 353
ton seker Uretilmistir. Ulke tarihinin en
ulasilan 2023/2024
pazarlamayilinda A kotasi seker uretiminin
%37 'si Kamu, %36'sI Kooperatif ve %27'si
fabrikalari

yuksek seviyesine

de 06zel seker tarafindan

gerceklestirilmistir.



Grafik 27: 2023/2024 Uretiminin Sirket Bazinda Dagilimi

Ozel

. Fabrikalar
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Fabrikalari
36%

Turkseker
37%

Tablo 16: Tiirkiye'de Yillar itibariyle Toplam Pancar Sekeri Uretimi

Kampanya islenen Pancar Uretilen Bedele Esas Polar

Suresi (Gun) (ton) Seker (Ton) Seker Varligi (%)
2014/15 95 16.188.752 2.057.895 15,24
2015/16 90 15.418.923 1.976.124 15,37
2016/17 112 18.715.614 2.559.122 16,42
2017/18 115 20.467.586 2.769.588 16,08
2018/19 95 17.049.102 2.273.263 15,88
2019/20 99 17.751.820 2.535.602 16,69
2020/21 70-177 22.291.911 3.069.306 16,53
2021/22 43-132 17.423.766 2.519.549 16,93
2022/23 54-149 18.858.051 2.652.190 16,65
2023/24 82-182 24.251.403 3.335.353 16,93

Kaynak: Seker Dairesi Baskanligi

Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 'nin seker uygun kalitede, asgari maliyet ve azami
Uretim politikasi; dncelikle tahsis edilen katma deger yaratacak sekilde seker
kotay! karsilayacak seviyede, standartlara uretimi yapmaktir.
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Tablo 17: TURKSEKER'e Ait 15 Seker Fabrikasinin Yillar itibariyle Seker Uretimi

2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

Kampanya
Suresi (Gun)

90
87
116
109
90
110
140
105
99
154

islenen Pancar
(ton)

4.607.500
5.883.900
6.486.200
11.610.000
5.508.900
6.442.000
8.165.000
6.245.000
6.145.000
9.060.000

Uretilen
Seker (Ton)

601.580
547.226
755.527
833.319
685.290
894.670
1.072.700
869.050
827.920
1.161.100

Bedele Esas Polar
Seker Varligi (%)

14,84
14,67
15,94
15,91
15,62
16,91
16,57
17,09
16,51
16,80




Grafik 28: Seker Uretimi (Ton)
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2018 yilinda 10 seker fabrikasinin dzellestirilmesi sonrasinda TURKSEKER'in yillik seker
Uretim kapasitesi 1 milyon 176 bin ton olmustur. Tarim ve Orman Bakanligi Seker
Dairesi Baskanligi tarafindan; 2022/23 pazarlama yili icin tahsis edilen pancar sekeri
kota miktarinin, toplam pancar sekeri kotaya esas kapasitesinin %90'Ina ulasmasindan
dolayr TURKSEKER'in kapasitesinin %5 artirilarak 1.234.739 ton olarak belirlendigi
bildirilmistir.

2002/2003 pazarlama yilinda Turkiye toplam pancar sekeri Uretiminin %74'G
TURKSEKER tarafindan Uretilirken, fabrika sayisi ile orantili olarak bu oran azalmistir.
2023/24 pazarlama yilinda TURKSEKER'in 15 seker fabrikasi ile TUrkiye pancar sekeri
stimindeki payi, ozellestirmelerin yapildigi 2018 yilindan sonraki en yUksek orana
%37 olarak gerceklesmistir.

72
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Grafik 29: Pancar Sekeri Uretiminde TURKSEKER'in Payi (%)
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(---) 2018 yilinda 10 seker fabrikasi 6zellestirilmistir.

Seker Kanunu kapsaminda kota tahsisi yapilan 5 sirkete ait yillik nisasta
bazli seker Uretim kapasitesi yaklasik 1 milyon 95 bin tondur. Turkiye'de kota
kapsaminda nisasta bazli seker Ureten sirketler:

1 Amylum Nisasta San. Ve Tic. A.S.

2 Cargill Tarim ve Gida San. Ve Tic. A.S.
3 PNS Pendik Nisasta Tic. A.S.

4 Sunar Misir Entegre Ttesisleri

5 Tat Nisasta San. ve Tic. A.S.

Bunun disinda kota hakki bulunmayan ve kota tahsis edilmeyen, sadece yurt
disina ihrag edilmek Uzere nisasta bazl seker Uretim faaliyetinde bulunabilen
sirketler de bulunmaktadir. Bu sirketler:

1 Ak Nisasta

2 GSF Gida Uretim San.Tic.

3 Ay Nisasta

4 Besan Nisasta

5 Omnia Nisasta San. Tic. A.S.

Turkiye'de Uretilen nisasta bazli seker Uretim miktarlari toplami asagida
tabloda verilmistir.



Tablo 18: Nisasta Bazli Seker Uretimi (Ton)

Pazarlama Yili NBS Uretimi
2014/2015 622.895
2015/2016 624.062
2016/2017 634.127
2017/2018 591.146
2018/2019 486.139
2019/2020 487.717
2020/2021 590.928
2021/2022 626.956
2022/2023 482.295

2023/24 (Mart) 274.800

Kaynak: Seker Dairesi Baskanligl. (Kotasiz sirketlerin Uretimleri dahil)
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Melas ve Yas Pancar Posasi Uretimi ve Kullanim Alanlar

Seker fabrikalarinda yan Urun olarak melas goéstermekte olup yaklasik olarak islenen
ve yas pancar posasl elde edilmektedir. pancarin %30'u oraninda yas pancar posasi
Yas pancar posasl dogrudan veya melas elde edilmektedir.

ile karistirllarak hayvan yemi olarak

Turkiye'de yillar itibariyle Uretilen melas

degerlendirilmektedir. Ureti ikt
SRS RS SR miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

islenen pancar miktari ile paralellik

Tablo 19: Melas Uretimi (Ton)
onseer | g | ronan

2014 229.319 436.765 666.084
2015 204.323 451.266 655.589
2016 286.925 555.791 842.716
2017 276.405 581.363 857.768
2018 247.300 502.803 750.103
2019 283.600 438.607 722.207
2020 381.800 628.741 1.010.541
2021 278.190 425.967 704.157
2022 255.600 483.107 738.707
2023 418.800 665.800 1.084.600

T —

(*):2014-2018 yillarinda Turkseker bunyesinde bulunan fabrikalarin Gretim miktari
Kooperatif+Ozel Fabrikalarda gésterilmistir.
Kaynak: Seker Dairesi Baskanligi

Tablo 20: Melas ithalat ve ihracati (Ton)

ithalat ihracat
2019/20 442 500 261
2020/21 255.778 350
2021/22 410424 257
2022/23 340.564 858
2023/24* 153990 1190

(*): Mayis Sonu



Turkiye'deki melas Gretiminde 2002 yilinda TURKSEKER'in payi %71 olarak gerceklesirken,
sektor kompozisyonunda meydana gelen degisiklikler nedeniyle, Uretim ve kota
miktarlariyla paralellik icinde %49'a kadar gerilemis, 2023 yilinda TURKSEKER'in pay! %39
olarak gerceklesmistir.
Yaklasik %50 seker iceren melas;

® Fermantasyon hammaddesi olarak,

® Etil alkol Uretiminde,

® Dogrudan hayvan yemi olarak,

® icilebilir kalitede dogrudan damitilan ickilerde,

® icilemeyen kalitede endUstriyel tiketim ve ilac sanayiinde,

® Sirke ve hamur mayasinda,

® Briket komur imalinde,

® insaat harclarinda,

® Kozmetik sanayiinde,

® Limon tuzu (sitrik asit) Uretiminde

kullanilmaktadir.




Tablo 21: islenen Melas, Uretilen Alkol - (TURKSEKER)

Yillar islenen Melas Uretilen Etil Alkol
(Ton) (Bin Litre)
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Ulkemizde TURKSEKER disinda;
Tarkim, Tezkim ve Konya Seker
AS. firmalar  yakit  biyoetanolu
uretmek icin Dagitim Yetki Belgesi
almistir. Tarkim ve Tezkim misir ve
bugdaydan, Konya Seker pancar
sekeri melasindan biyoetanol Uretimi
yapmaktadir. Biyoetanol kullaniminin
hizla yayginlasmasinin nedeni,
ekonomik olarak deger kazanmasi
ve kullaniminda cevreye olumsuz
bir etkisinin olmamasidir. Biyoetanol
Uretiminin ana gerekcgelerini asagidaki
gibi siralayabiliriz;

Fosil yakitlarin neden
cevresel etkilerin azaltilmasi,

oldugu

CO, emisyon degerlerinin dusuk

olmasi, (1 Litre Biyoetanol, seker
pancarinin  yetismesinden  enerji
olarak  kullanimina kadar gecen

surecte 2,9 kg karbondioksit salinimini
engellemektedir. Seker pancari, ayni
alandaki cam ormanindan ug¢ kat daha
fazla oksijen Uretmektedir.)

Elde edilen enerjinin son derece
guvenilir olmasli ve enerji konusunda
disa bagimlligi azaltacak olmasi,

Yerli Urun oldugundan diger
yakitlarinfiyat belirsizliklerinin ortadan
kaldirilmasi,

Diger yakit kaynaklarin tukenme
surecine girmesi,

Seker pancarindan uretildigi icin
tarimsal kalkinmayi gelistiriyor olmasi,

Tarimsal urun fazlalik riskini enerji
tarimina yonlendirerek, surdurulebilir
tarimi desteklemesi.

Sonug¢ olarak Ulkemizde motorlu
ara¢ sayisinin her gegen gun artmasi,

akaryakit sarfiyatinin  cok yuksek
olmasi ve petrolun tamamina
yakininin yurtdisindan temin

edilmesi alternatif enerji kaynaklarina
yoénelmenin ne kadar  énemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Kendi
tarim Urunlerimizden elde edilmesi
ve cevreci bir yakit olmasi sebebiyle
biyoetanol Uretimine agirlik verilmesi
vearaclarin motorlarinin buturyakitlari
kullanabilecek esneklikte yapilmasi
onem tasimaktadir. Biyoetanol icerikli
benzin kullanildiginda tarim sektoru
desteklenecek, daha ucuz yakit, daha
temiz ve saglikli bir cevre s6z konusu
olacak, ayrica istihdama da katkida
bulunulacaktir.
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Seker Satis - Stok Durumu

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, 4634 halinde, pazarlanamayan miktar gelecek
saylli Seker Kanunu kapsaminda pazarlama pazarlama yilinin A kotasina aktarilir ve
yili itibariyle belirlenen A kotasi kadar bir sonraki yilin A kotasl bu miktar kadar
sekeri ayni pazarlama yilinda yurticinde dusUrulur veya cariyilicinde ihrag edilmek
pazarlayabilmektedirler. uzere C sekerine aktarilabilir. Yine Kanun
geregince sirketler guvenlik stoklarini (B

Sirketler sahip olduklari A kotasi kadar sekeri

- kotasl) muhafaza etmek zorundadirlar.
aynipazarlamayiliicinde pazarlayamamalari

Tablo 22: Turkiye Genelinde Pancar Sekeri Satis - Stok Durumu (Pazarlama Yili - Ton)

Py Yurtici Satis Yurtdisi Satis Toplam Pazarlama Yili Sonu
(A+B Sekeri) (C Sekeri - DIIB dahil) Satis A Kotasi Stoku

2014/15 2.018.792 191.737 2.210.529 22.200
2015/16 1.987.561 32.860 2.020421 0
2016/17 2.389.014 56.161 2.445.175 0
2017/18 2.267.807 77.012 2.344.819 257.054
2018/19 2.455.327 223904 2.679.231 7.703
2019/20 2467724 56.466 2.524.190 4,430
2020/21 2.507.281 426.788 2.934.069 125.000
2021/22 * 2.573.331 126.339 2.699.671 22.708
2022/23 2.638.165 9.152 2.647.317 0

TURKSEKER, pazarlama stratejisini; kapsaminda pazarlama yili itibariyle
seker icin guvenlik stoklarini muhafaza belirlenen A kotasi sekere gore
ederek ve pazar gostergelerini dikkate belirlemekte ve pazar payini koruyacak
alarak, 4634 saylli Seker Kanunu &nlemler almaktadir.






83 —

Seker ithalat ve ihracat

Turkiye'de, diger urUnlerde oldugu gibi
sekerdede korumatedbirleriDunyaTicaret
Orgutu Tarim Anlasmasi, “Pazara Giris
Taahhutleri”
ve uygulanmaktadir. ithalatta tavan olarak

dogrultusunda belirlenmis

taahhut edilen % 150 koruma oranindan
2004 yilina kadar %10 indirim taahhut
edilmistir. 2004 yilindan itibaren gumruk
vergisi %135’e indirilmis ve halen ayni oran
devam etmektedir.

Ozel koruma tedbiri dngérulmediginden

mevcut ithalat koruma orani, dunya seker
fiyatlari ve kur degisikliklerine bagli olarak
zaman zaman Yyetersiz kalabilmektedir.
DuUnya borsa fiyatlarininic fiyatlarin altinda
olmasl, sektdérun  surdurulebilirliginin
yuksek koruma oranlari ile glvence altina
alinmasini gerektirmektedir.

stok
bolumunde verilmis olup, son 10 yillik

Pancar sekeri ihracati satis -
pancar sekeri ithalati ve NBS ithalat —
ihracat durumu TUIK verilerine gore

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23: Yillar itibariyle ithalat (Takvim Yili - Ton)

Pancar Sekeri

LHED Ithalati
2014 4.600
2015 170000*
2016 280.000**
2017 230.000***
2018 201.000
2019 169.000
2020 221.000
2021 48.699
2022 602.479
2023 302.570

Nisasta Bazli Seker

ithalat ihracat

13.200 105.900
15.700 167.200
32.400 192.800
56.200 193400
28.300 232.100
22.700 232.000
26.100 268.000
21.044 408.117
23.406 346.049
20.139 267.503

Kaynak: Seker Dairesi Baskanligi. (DTM, TUIK)

(*): 1659 bin tonu Dahilde lseme Rejimi (DIR) kapsaminda sekerli mamul blnyesinde ihrac edilen sekerdir.

Geriye kalan 3,7 bin ton seker ise yurticinde Uretimi yapilamayan ézel amagli (ilag, laboratuvar v.b.) sekerlerdir.
(**): 240 bin tonu DIR kapsaminda sekerli mamul blnyesinde ihrag edilen sekerdir. 39,5 tonu ise dogrudan ithalat

lisansi ile yapilan ithalat olup kalan 0,4 bin ton seker yurtiginde Uretimi yapilamayan ézel amagli sekerlerdir.
(**): Bu miktarin 227.8 bin tonu DIR kapsaminda sekerli mamul blnyesinde ihrac edilen sekerdir. 2 bin

tonu ise yurt icinde Uretimi yapilamayan ézel amagli (ilag, laboratuvar, vb.) sekerlerdir.






Tablo 24: YYT ithalat ve ihracat Miktarlari (Ton)

2019 3.300 121
2020 4122 08
2021 4.615 156
2022 4621 97

2023 5.630 104




Tatlandiricilarin izlenmesine lliskin Teblig”
kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligi Seker
Dairesi Baskanligi tarafindan izlenmektedir.
YYT'ler basta gidalarda olmak Uzere metal

sanayi, ila¢c sanayi, agiz ve dis saghgi Urunleri

Tablo 25: YYT Tatlililk Dereceleri

Yuksek Yogunluklu
Tatlandiricilar

— 86

gibi alanlarda kullanilmaktadir. Sekere
oranla 30-20.000 kat tatliliga sahip olan
YYT'ler, yUksek tathliklari sebebiyle sekere
oranla cok daha az miktarlarda kullanilip
sekerle ayni tathhigi vermektedir.

Tatlilik Derecesi
(Sakaroz=1)

Siklamatlar
Aspartam
Asesulfam K
Sakarin
Sukraloz

Neotam

30-80 kat
180-200 kat
200 kat
300 kat
400-800 kat
7.000-13.000 kat




Seker Fiyatlari

TURKSEKER gida enflasyonunu dustrmek
ve piyasayl regule etmek Uzere seker satis

fiyatlarini  minimum duzeyde tutarak

vatandasimizin ucuza seker tuketmesini

saglamak icin buyUuk hassasiyet

gostermektedir.  Pancar  sekeri icin
belirlenen fabrika cikisi (KDV hari¢) satis
fiyatlari agirlikh Turkiye ortalamasi ve NBS

icin genel ortalama tabloda verilmistir.

Tablo 26: Pancar Sekeri Satis Fiyatlari (Pazarlama Yili)

Yillar

2014/15
2015/16
2016/17

2017/18

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22

2022/23

Turkiye Ortalamasi
(TL/kg)

Degisim
(%)

Tablo 27: NBS Satis Fiyatlan

Yillar

2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21

2021/22

2022/23

Turkiye Ortalamasi
(TL/kg)

Degisim
(%)




Ozellestirme

Turkiye Seker Fabrikalari A.S., Ozellestirme
Yiksek 20/12/2000 tarih
ve 2000/92 sayili Karari ile ozellestirme
02/08/2008 tarih, 2008/50
sayill Karari ile kamu hisseleri 6zellestirme

Kurulunun;
kapsamina,

programina alinmistir. 2018 yilinda yapilan
dzellestirmelerde TURKSEKER'e ait 10 seker
fabrikasi ozellestirilmistir.

Mevcut durumda ise TURKSEKER sektorde;
15 seker fabrikasinin yani sira 3 makina,
1 elektromekanik aygitlar, 1 alkol fabrikasi
ve 1 Seker Enstitusu ile 98 yildir ulkemizin

onde gelen sanayi kuruluslarindandir.

Tuarkiye  Seker Fabrikalari  Anonim
Sirketi 29/4/2021 tarihli ve 3923 sayili
Cumhurbaskanligi Karari ile ozellestirme
kapsam ve programindan cikarilarak,
Tarkiye  Varlik
12/11/2021
tarihli ve 4083 sayili Cumhurbaskanligi

sermayesinin  tamami

Fonu'na devredilmistir.
Karari ile Tarrm ve Orman Bakanlg ile
ilgilendirilmistir.
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Sektorde Rekabet ve Sorunlar

Stratejikbirdrunolansekerinarzguvenliginin
korunmasi i¢in; tarimsal dretimin en dnemili
kaynaklari olan toprak ve suyun etkin,
verimli ve ekonomik kullanilmasi, pancar
tariminda sudrdurudlebilirligin - saglanmasi,
seker pancari Uretiminin sézlesmeli olarak,
disiplin icerisinde ve munavebe sistemine

uygun sekilde yurutulmesine baglidir.

Ancak, bir takim sebeplerle kendi ekim
kadar
edemeyen bazi seker sirketleri diger seker

alanlarindan yeteri pancar temin

sirketlerinin sahalarindan kayit disi pancar

temin etme yoluna girmislerdir. Sirketlerin

kendi
denetimsiz olarak pancar satin almalari,

ekim alanlari disindan izinsiz ve

ciftcilerin  pancar ekim aliskanliklarinin

bozulmasina, sirketler arasinda haksiz
rekabete ve sozlesmesiz tarimi (kayit disi,
aclga veya munavebeye uygun olmayan
ekim) tesvik ederek gelecekte telafisi
mMUumkun olmayan olumsuzluklara zemin

hazirlamaktadir.

Pancar Uretim potansiyeli yeterli olan &zel
sirketler kendi sahalarinda yeterli pancar
dretimi icin ciftci memnuniyeti odakli yeni
politikalar ve uygulamalar gelistirmelidirler.




Uretim kotalari, tarife kotalar, yUksek
korumalar ve tercihli ticaret anlasmalari
dunya ticaretine kisitlamalar getirmektedir.
DUnyada ozellikle son 25-30 yildir meydana
gelen gelismeler, sekerin diger tarimsal
urunlerle ve yakit piyasalariyla etkilesimine
neden olmustur. Bir yandan genellikle
misirdan Uretilen nisasta bazlisekerin pancar
ve kamis sekeriyle rekabeti artmis, diger
yandan etanolun yakit olarak kullanilmasi
petrolve sekerfiyatlarinibirbirinden etkilenir

hale getirmistir.
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@S

| TiUrkseker

} Ankara Seker Fabrikasi

90

Seker sektorunde mudahale, Turkiye'de
de dunya pek farklilik
gostermemektedir.2001yilinda uygulamaya
konulan

genelinden
yapisal uyum politikalari
kapsaminda seker politikalari da degisime
ugramak zorunda kalmistir. 2001 yilinda
yururluge giren 4634 sayil Seker Kanunu ile
piyasa daha siki kontrol altina alinmistir.

4634 saylll  Seker Kanunu yururluge

girmeden once Ulkemizde seker sektordy,
donemsel

olarak degisen ithalatci ve

ihracatcikonumuileistikrarsizbirUretimseyri
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izlemistir. Ozellikle 1990l yillarda Uretim
miktarinda meydana gelen istikrarsizliklar
ithalat
zaman da stok sorunu ile karsi karsiya

sektord kimi zaman riski, kimi
birakmistir. Bu nedenle, stratejik oneme
sahip olan sekerin Uretim planlamasi ve
kontrolU blUyUk 6nem tasimaktadir. Uretim
planlamasi pancardan seker Uretiminin
g6z ardil edilemeyecek boyutta sagladigi
katma deger nedeniyle, “yillik yurt ici seker
ihtiyaci ve guvenlik stoku” esasina gore

yapilmaktadir.

4634 saylll Seker Kanunu ile Turkiye'de

seker talebini karsilayacak duzeyde

uretim planlamasi  yapilmakta olup
Ulke icinde pazarlanacak seker miktari,
Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen
Tahsis

edilen kotalar yurt ici talebi karsilamaya

kotalar ile belirlenmektedir.

yonelik oldugundan, DIR kapsaminda
imalatci-ihracatcr firmalarin  drunlerinde
kullandiklari/kullanacaklari sekeri, zaman

zaman dunya borsa fiyatlari karsisinda

dusuk kalan ulkemiz A kotasl sekerinden




temin etme yoluna gitmelerini énleyecek
tedbirlerin alinmasi Ulke seker arzinda

sorun yasanmamasl agisindan onemlidir.

Seker Kanunu ile arz

‘Kota Sistemi’

yonetiminin
ile yurdtulmesi hukme
baglanmistir. Ulkede seker Ureten sirketler
genelinde Uretim kotalarinin belirlenmesi
ve dagitilmasi seker sektoérdanun
surdurulebilirligiacisindan buyuk dnemarz

etmektedir. Ulke toplam seker/tatlandirici

kurulu kapasitesi; 3 milyon 309 bin tonu

pancar sekeri, T milyon 95 bin tonu nisasta
bazli sekerler olmak Uzere toplam 4 milyon
404 bin tondur.

Ayrica sektorde kota tahsis edilmeyen 350
bin ton kapasiteli Nisasta Bazli seker Ureten
5 sirket daha bulunmaktadir. Bu bes sirket
ihracat amacli glukoz ve izoglukoz Uretimi
yapacak sekilde kurulmus olmakla birlikte
kota tahsisi yapilmadigindan, ihra¢c amacli
uretim yapmalarina izin verilmistir.
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Tarkiye'nin yillik seker/tatlandirici talebine
goére belirlenen kota miktari toplam 2
milyon 900 bin ton civarinda oldugundan
sektérde yaklasik T milyon 400 bin ton atil
kapasite ortaya cikmaktadir. Bu nedenle;
hem NBS Ureten sirketlerin  kotalar,
Uretimleri ve satis miktarlarinin, hem de
YYT-Yuksek Yogunluklu Tatlandiricilarin
(Sakarin, Aspartam, Asesulfam-K, Sodyum
Sakkarin vb) gida sektorunde kullanilip

kullanilmadiginin  ve ithalat miktarinin

4634 sayillhl Seker Kanunu, bu Kanunla
ilgili
hukumlerine goére etkin ve duzenli bir

yonetmelikler ve diger mevzuat

sekilde ilgili kurumlarca denetimlerinin
yapllmasi pancar sekeri sektéru acisindan
son derece dnemlidir.

TURKSEKER, her dénemde Ulkenin sosyo-
ekonomik kalkinmasinda sagladigi katma

e




deger, piyasaylduzenleme,arzguvenliginin
temini ve sagladigi istihdam ile gorevini en
iyi sekilde yerine getirme gayretine devam
etmektedir.

TURKSEKER'In
en ust duzeye taslyarak yuksek kalite ve

musteri  memnuniyetini

verimlilik odakli artan bir performans ile
bUyUmesini
is saghgi

saglamak, calisanlarimizin

ve is guvenligini

gozeterek
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cevreye duyarll, asgari maliyet ile azami
tasarruf olusturarak standartlara uygun
kalitede Uretim yapmak, TURKSEKER'in
sahip oldugu zirai ve teknik bilgileri (know-
how) yatirimlar ile destekleyerek guclu bir
kontrol yapisi olusturmak, en yeni uretim
tekniklerini  tarladan seker Uretimine,
depodan musteriye kadar olan sureclerde
kurumsalyapisinidahadaguclendirmeken

onemli hedefleri arasinda bulunmaktadir.







