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BASKAN SUNUSU
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Yozgat Ticaret Borsasi, Yozgat’in ve bolgemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi
icin c¢aligmalarin1 artan bir ivme ile devam ettiren ve bu manada gucli bir lobicilik
altyapisia sahip, ilimizin oda ve borsalar1 icerisinde amiral gemisi roliinii iistlenmis,
kurumsallagsma yolunda biiyiik ilerlemeler kaydetmis géz bebegi kurumumuzdur. Yozgat
Ticaret Borsasi olarak yapmis oldugumuz biitiin hizmetlerimizde, kalite anlayismdan 6diin
vermeden yol yiiriidiiglimiiz i¢in yol haritamizin belirlenmesinde biiylik 6nem arz eden
stratejik plan ¢aligmalarimizi da titizlikle siirdiirmekteyiz. Ekonomik gelismeler, piyasa
kosullar1 ve rekabet durumunu g6z oniine aldigimizda biliyoruz ki bundan bdyle plansiz
hareket etmenin hi¢bir faydasi olmayacaktir. Hatta stratejik olarak planlamalar olmadan
degisen ve gelisen ¢evresel kosullara ayak uydurmak miimkiin degildir. Vizyonumuz
dogrultusunda hedeflere ulagsmak igin stratejik kararlar1 almak ve uygulamak
mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in de saglikli bir planlama siireci olmazsa olmaz

kosulumuzdur.

Yozgat Ticaret Borsasi olarak, basta kendi iiyelerimiz olmak iizere, paydaslarimiz,
ilimizin diger kurum ve kuruluslar1 ve hatta halkimizin bizden beklentilerinin ¢ok yliksek
oldugu bilincindeyiz. Gérev yaptigimiz siire¢ i¢erisinde bize olan tevecciihiin ve giivenin

karsiligin1 verebilmek ve hakkiyla iistlendigimiz misyonu yerine getirebilmek igin



elimizden geleni degil ¢cok daha fazlasi i¢in gece giindiiz demeden ¢alistik ve galismaya
devam edecegiz. Sunu da acik yiireklilik ile ifade etmem lazim ki bizim bu azim ve

gayretimiz sizden aldigimiz gii¢ sayesindedir.

Borsamiz evvela bagli oldugu {ist kurulusunun mevzuatlarina uygun hareket ederek
belirlemis oldugu vizyonu dogrultusunda stratejik amaglarini belirler ve bunlar1 hedeflere
dontistiiriir. Amaglar1 ve hedeflerine ulasabilmek icin faaliyetlerini belirler. Belirledigi
faaliyetleri icin maddi ve beseri sermaye unsurlarini en optimal sekilde organize eder.
Olmazsa olmazimiz, Kosulsuz iiye memnuniyetini esas alarak ¢alismalarini siirdiirtir. Seffaf
ve hesap verebilir olma anlayisimiz ile iiyelerimiz ile aramizda hi¢bir mesafe birakmadan
calismalarimizi devam ettiririz. Bir 6nce ki stratejik plan sunus yazimda da ifade ettigim
gibi bu konuda miitevazi olamayacagim, ilimizin kurumsallik anlaminda takdir edilen bir
sivil toplum kurulusu olmay1 basardik ve bundan sonra da Yozgat ilinin tiim siireglerinde
gelisimi adina tizerimize ne diisiiyorsa yapmaya verdigimiz sozii burada da tekrar vermek

istiyorum.

Borsamizin, 2025-2028 doénemi dort yillik faaliyetlerine yol gosterecek stratejik
planimiz kurumsallasma adma yol almak istedigimiz igin bize 151k olacaktir. Yozgat
Ticaret Borsasi olarak ilimizin, basta tarim ve hayvancilik eksenli diger kalkinma alanlar1
icin de tiyelerimizin ve paydaslarimizin goriisleri alinarak planlama siirecimizi baslattik.
Bu siiregte vizyonumuz, misyonumuz ve schrimizin beklentileri dogrultusunda yol
haritamiz1 ¢ikardik. Sahip oldugumuz kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
prensibinden hareket edip Uyelerimizin 6nceliklerine yer vererek hedeflerimizi ortaya
koyduk. Kurumsal anlamda hesap verebilir bir anlayis ile vizyonumuza ulasma noktasinda

stratejik planimizin dnemli bir yol gdsterici olacagina inaniyoruz.

Ust kurulusumuz, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin, oda ve borsalarimiz
adina baslatmis oldugu akreditasyon siireci sayesinde ¢ok seyler 6grendik ve dgrenmeye
devam ediyoruz. Cagdas anlamda hizmet kalitesini artiracak bir yonetim modellemesi
sayesinde elde ettigimiz kazanimlar olduk¢a fazladir. Her seyden once sireg, surekli
kendimizi yenilememizi ve degisen kosullara adapte olmamizi saglayarak dinamik

kalmamiza neden olmustur.

Stratejik planimiz, Yozgat Ticaret Borsasi’nin belirlemis oldugu hedeflerine
ulagmasinda ve hizmet kalitesinin yikseltilmesinde iyi bir yol gosterici olacaktir. Stratejik

planimizin hazirlanmasinda katkis1 olan ve yogun emek harcayan herkese tesekkiirlerimi



borg bilir, stratejik planimizin basta borsa galisanlarimiz, tiyelerimiz, ilimiz ve tlkemiz

admna hayirli olmasini temenni ederim.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin vizyoner bagkanmin agmis oldugu bu yolda
yiiriirken diinya standartlarina ulasmanin vermis oldugu giic ve 6zgiiven ile bundan sonra
ki faaliyetlerimizi de en iyi sekilde siirdiirecegimize olan inancimiz ile daha giiclii bir

Tiirkiye i¢in var olmaya devam edecegiz.
MEHMET ERKEKLI
YOZGAT TICARET BORSASI

YONETIM KURULU BASKANI



STARTEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Yozgat Ticaret Borsas1t Yonetim Kurulu almis oldugu karar ile 2025-2028 yillarini
kapsayan “Stratejik Plan” hazirlama siirecini baslatirken, bu plani digerlerinden daha
0zgiin kilmak adma stratejik planin sahiplenilmesini ve atilan her adimin plan dahilinde
yapilmasini boyle olunca da olagan istii durumlar hari¢ planin gerceklestirilmesi icin
ellerinden gelen bitiin ¢cabanin gosterilmesini ilgililere duyurarak yola ¢ikmustir. Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin, Odalar ve Borsalar i¢cin Akreditasyon Kilavuzu esas alinarak
siirec baslatilmistir. Ozellikle meclis Gyelerimiz, akreditasyon izleme kurulu Gyelerimiz,
personelimiz ve paydaslarimiz ile gerceklestirdigimiz detayli ¢aligmalar yonetim kurulunda
degerlendirilmistir. Yonetim Kurulu bu siirecte faaliyetleri gerceklestirecek ekipleri aldig:
karar ile belirlemistir. Stratejik Plan Calisma Ekibi, ilgili gorilen butin alanlarda evvela

stratejik plan egitimleri ile faaliyetleri baslatmigtir.
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Stratejik Plan, hazirlama siirecinde kullanilacak dokiimanlar gézden gecirilmis ve
matbu hale getirilmistir. Yozgat Ticaret Borsasi planlama siirecinde iist kurulusumuz olan
TOBB, TOBB Akreditasyon Kurulu, Yozgat Valiligi, Yozgat Belediye Bagkanligi, ORAN
Kalkinma Ajansi, Yozgat Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, TUIK, Yozgat Il Kiiltiir ve
Turizm Midirliigli ve borsamizin verilerinden istifade etmistir. Bu slrecte surekli
giincellenen paydas listemizden i¢ ve dis paydaslarimiz ile gdriismeler yapilmis ve plana
temel teskil edecek bilgiler derlenmistir. Bu siiregte yonetim kurulu baskanimiz bizzat
paydas ziyaretlerinde bulunmustur. Borsamiz biinyesinde i¢ paydaslarimiz basta olmak
tizere SWOT analizi yapilarak gelinen siiregte kendi yapimiz ve dis ¢evreye dair giiglii ve
zay1f yonlerimiz ile ¢evresel firsat ve tehditler ortaya konulmustur. Ekip yogun ¢aligmalar
neticesinde elde ettigi verileri st yonetim ile siirekli gozden gegirerek taslak metin
hazirlamistir. Bu metinde, ticaret borsalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapildiktan
sonra, Yozgat Ticaret Borsasi tanitilmistir. Borsanin mevcut durumuna dair bilgiler
paylasilmistir. Borsamiz i¢in Vizyon ve Misyon beyanlari olusturulmustur. Vizyon ve
Misyon beyanlarimizin olusumunda yapilan i¢ ve dis paydas caligmalar1 esas alinmis,
yonetim goriisleri dogrultusunda beyanlar sekillendirilmistir. Uyelerimiz basta olmak iizere
yapilan beklenti anketleri ile temel degerlerimiz olusturulmustur. Paydas caligmalar, tist

yOnetim ve personel goriisleri bir araya getirilerek kurumsal politikalar tiretilmistir.



Borsamizin, gelecek vizyonuna ulasabilmesi adina stratejik amaglari, bu amaclar
dogrultusunda hedefleri ve hedeflere ulagsabilme adina gerceklestirilecek faaliyetler

belirlenmistir. Faaliyetleri yerine getirecek sorumlular tespit edilmistir.




Stratejik Planin son boliimii olan Uygulama ve Izleme bdliimiinde de faaliyetlerin
zaman takvimine uygun olarak planlanmasi ve kaynaklarmin tahsis edilmesini saglayan
biitceleme ¢alismasina yer verilmistir. Planinda yer verilen faaliyetlerin uygulanmasinda
dogabilecek aksakliklar belirlenmis ve Risk Planinda, olast miidahaleleri de tanimlanarak

belirtilmistir.

Yozgat Ticaret Borsasi olarak hazirlanan stratejik plan {ist kurulusumuzun 2023

yilinda giincellestirdigi akreditasyon kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmaya calisilmig
olup, yapilan hizmetlerde standartlarin yakalanabilmesi adina onemli bir yol gdsterici

olmaktadir.






1. GIRIS

2025-2028 yillarin1 kapsayan “Stratejik Plan” hazirlama stirecinde, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birliginin Akreditasyon Kilavuzu dikkate alinarak ¢alismalar yapilmistir. Bu
stiregte 2023 yilinda giincellenen ve birgok yeniligi beraberinde getiren sistem detayli bir
sekilde gbozden gecirilmis ve yapilacak hizmetlerin temel dayanaklar1 dikkate alinarak
planlama stireci, tam katilimin saglandig1 ve kurumsal anlamda yoneticilerin desteklerinin
alinarak gerceklestirildigi bir siire¢ olmustur. Kurumsal anlamda vizyon ve misyon
beyanlar1 ile politikalar tamamen paydaslarin katilimi ve goriisleri dogrultusunda
olusturulmaya c¢alisilmistir. Stratejik Plan hazirlama siirecinde tabi ki kalite yonetim
sistemi esas belirleyici olmustur. Planlama siireci anlasilabilir olmasi agisindan oldukga
yalin ve net bir sekilde devam ettirilmistir. Yozgat Ticaret Borsamizin yonetimi ve meclisi
tiim siirece aktif bir sekilde dahil olmustur. Yine Akreditasyon Izleme Komitesi sirekli

bilgilendirmeler 1s1g1nda ¢alistirilmistir.

Stratejik Plan c¢alisma ekipleri olusturulduktan sonra planlama egitimleri
yapilmistir. Zaman zaman bu egitimler tekrarlamistir. Gerek Yonetim Kurulu ve gerekse

Meclis iiyelerine de planlama konusunda bilgilendirmeler yapilmastir.

Stratejik Plan siirecinde yapilan egitimler ile ayn1 zamanda farkl kazanimlarda elde
edilmistir. Yonetim Kurulu basta olmak {izere borsa meclisi ve ¢alisanlarda bu egitimler ile

olumlu kazanimlar elde ettiklerini beyan etmislerdir.

Stratejik Plan Calisma Ekibi

ADI SOYADI GOREVI

NAZIF GENCARSLAN Genel Sekreter

YASEMIN ERKEKLI Genel Sekreter Yardimcisi
Muhasebe Muduri

PEMET TURKEKUL Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu

GULCAN TURK

Muamelat Memuru

DR. MEHMET KARA
Danisman




Stratejik Plan ve Akreditasyon izleme Komitesi

ADI SOYADI GOREVI

MEHMET ERKEKLI Yonetim Kurulu Bagkani
MEHMET TURKEKUL Yonetim Kurulu Uyesi
HAYATI EKICI Meclis Uyesi

NAZIiF GENCARSLAN Genel Sekreter

DEMET TURKEKUL Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
DR. MEHMET KARA Danisman

Stratejik Amagc ve Hedeflerin Belirlenmesi Komisyonu

ADI SOYADI GOREVI

MEHMET ERKEKLI Yonetim Kurulu Bagkani
MEDENI AKYOL Meclis Baskani
MEHMET TURKEKUL Yonetim Kurulu Uyesi
NAZIF GENCARSLAN Genel Sekreter

DR. MEHMET KARA Danigman




2. GENEL BILGILER
2.1.TICARET BORSALARI

Insanlik tarihinin en eski borsalar1 ticari mal borsalaridir. Bu borsalar yogun mal
degis tokusu yapilan yerlerdeki pazar yerlerinden ve ticaret pazarlarindan meydana
gelmistir. Bununla birlikte degerli kagit borsalarindan birkag yiizy1l daha eskidirler,
giinimiizde endistri iilkelerinde bir zamanlar sahip oldugu anlamlarmi genis olciide

yitirmislerdir.

Belcika’nin “Bruges” kentinde, bir banker ailesi olan ve armasinda ii¢ para kesesi
bulunan bir han igleten, Van Der Bourse ailesi hem borsaciligin ortaya ¢ikis1 hem de borsa
kelimesinin etimolojisini ortaya koymasi agisindan borsaciligm tarihinde yerini almis bir

ailedir.

Orta ¢agdan beri canli ticaret merkezlerinden biri olan Bruges’a gelen is adamlar1
icin bu han toplanma merkezi niteligine sahip olmustur. Alict ve saticilar; fuar zamani
disinda veya bozuk havalarda, loca, aligveris odas1 veya burjuva kiraathanesi adi verilen
yerlerde toplanirlardi. Hotel des Bourses’un sohreti zamanla yayilmis, oradaki muamele

usulleri taklit edilmis ve borsa sézciigii de kavram olarak yerlesmistir.

Bourses ailesinin hanlarinda tacirleri agirlayarak, ticari islemlerinde aracilik
etmeleri, bilyiik bir ihtiyaci karsiladigindan dolay1, bu hizmet hizli bir sekilde yaygmlasip,

Avrupa’nin bir¢ok yerinde buna benzer kurumlar meydana getirilmistir.

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore Ticaret
Borsalari, zirai ve hayvansal {irlinlerin fiyatlarinin arz ve talebe gore olusturuldugu, olusan

bu fiyatlarin tescil ve ilan edildigi organize kuruluslardir.

Bu nitelikleri itibariyle Ticaret Borsalari; Etkin isleyen piyasa mekanizmasinin
olusmasinda, iriinlerin gergek degerinin belirlenmesi fiyat hareketlerinde istikrarin
saglanmasi, alim satimm giivenilir fiyatlar iizerinden yapilmasi, ulusal ve uluslararasi
piyasalar arasinda dengenin kurulmasi fonksiyonlarini yerine getirmek zorundadirlar.
Borsalarin bu isleyisleri igerisinde alim ve satimlarin tescili biiyilk 6nem arz etmektedir.
Tescil isleminin baslica nedeni; alim satim ve fiyatlarin ilani, pazarin seffafligini, biitiin
alic1 ve saticilara ve resmi makamlara piyasadaki iirin ve fiyat hareketleri hakkinda

saglikli glivenli ve yeterli bilgiler verilerek ilgililerin bilinglenmesini saglar.



Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin iglem gordigii Menkul kiymet
borsalar1 akla gelmektedir. Ancak ticaret borsalar1 ile menkul kiymet borsalar1 arasinda
farklar bulunmaktadir. ikisini birbirinden ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai
iiriinlerin islem gormesidir. Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlar1 belirlenmis mali
ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir bagka ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik
getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta kamu kuruluslarina kaynak aktaran
kuruluslardir. Ayrica, kendi iyeleri arasindan se¢imle gelmis kurullar tarafindan
yOnetilmektedir. Bu yoni ile de hirriyetci demokrasinin vazgecilmez unsurudur. Ticaret

borsalar1 ayn1 zamanda piyasa ekonomisinin dnemli bir pargasidir.

2.2. YOZGAT HAKKINDA




I1 merkezinin kurulusu MS.16.yy'a rastlamaktadir. 1560 yillarinda Bozok ismiyle
kaynaklara ge¢mistir. Bozok ismi, 16.yy'da buraya yerlesmeye baslayan Bozok
Tiirkmenleri tarafindan verilmistir. Yozgat ismi ise 1927 yilinda T.B.M.M. karartyla
verilmistir. Yozgat Il Merkezinin tarihinin ¢ok yeni olmasi Yozgat ve gevresinin antik
donemde yerlesim gérmedigi anlamina gelmemektedir. Nitekim bolge ¢ok eski devirlerden
giiniimiize kadar yerlesim gormiistiir. Bu, bolgede yapilan bir¢ok arastirmalar sonucu

kanitlanmistir ( ).

Yozgat, Anadolu’nun en eski yerlesim merkezlerinden biridir. Alisar Hoytligiinde
5000 yil oncesine ait eserler bulunmustur. Yozgat’in tarihi kronolojisine baktigimizda;
Hititlerin, Friglerin, Kimmerlerin, Perslerin, Kapadokya Kralliginin, Galatlarm, Dogu
Roma ve zaman zaman islam ordularinin hakimiyetinde kaldigini goriiriiz. Yozgat Ili
topraklar1 Anadolu’da ilk siyasi birligi kuran ve Anadolu’da tarih devrinin baslangici

sayilan Hititlerin siirlar1 icerisinde en kalabalik yerlesim merkezlerinden biriydi.

Bozok (Yozgat) cevresinde Tirk- islam izleri Malazgirt Savasi’ndan (1071) sonra
baslar. 1728’de Capanogullarmdan Ahmet Aga, Yeni Il Has Miitesellimligi’ne
getirilmistir. 1741 yilinda, Bozok Miitesellimligi gorevine atanan Capanoglu Ahmet Aga,
bundan sonraki yillarda etkinligini komsu sancaklarda da duyurmustur. Osmanli
Devleti’'nce 1745°de “Kapicibasili” payesiyle Odiillendirilen Ahmet Aga, Yozgat ve
yoresinde bazi baymdirlik hareketlerine giriserek, halkin deste§ini kazanmaya 0zen
gostermistir. Capanogullari, merkezi yonetimle uyum i¢inde olmayi siirdiirmiisler; 1755’de
Istanbul’da ortaya cikan et sikintisini gidermek iizere koyun gdndermeleri karsiligda

Bozok Sancagi malikane olarak Capanoglu Ahmet Aga’ya verilmistir.

Yozgat, 1320 m yiikseklikte olan Bozok Platosu iizerinde kurulmus bir kenttir.
Ilk¢agin 6nemli bagkentlerinin ortasinda kurulan Yozgat, ayrica dnemli yol kavsaklarmnimn
iizerindedir. Dogu ile Batiy1 birbirine baglayan Kral Yolu; Yozgat yakinlarinda (Tavium ve
Musallim), gliney (Adana) ile kuzeyi (Samsun) birbirine baglayan Kadim Yol Sorgun’dan
gecer. Ayrica Selguklu déneminin Ipek Yolu ve Osmanli Déneminin yollar1 ile Ordu Yolu

bu ilin topraklarindan geger.

Yozgat Ilinin adi1 bir rivayete gore, Yozgat Saray Koyiinden itibaren asagidan
yukariya dogru kat kat yiikselisinden ve rakimmnin yiiksekliginden dolay1 dnceleri yoreye

“Yiizkat” denildigi, zamanla bu isim sdylene sdylene “Yozgat” halini aldig1 bilinmektedir.


https://www.yozgat.bel.tr/icerik/tarihce

Birinci Biiyiik Millet Meclisinde Kiitahya Milletvekili tarafindan verilen 6nerge ile Yozgat
ad1 Bozok olarak degistirilmis, 23 Haziran 1927 tarihinde Bozok Mebusu Siileyman Sirr1

Ic6z Bey ve arkadaslarmin verdigi bir dnerge ile Bozok ismi tekrar kaldirimistur.

COGRAFI YAPI
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Yozgat, i¢ Anadolu Bolgesinin Orta Kizilirmak Béliimii'nde Bozok Platosu
iizerinde yer almaktadwr. Kuzeyde Corum-Amasya —Tokat, Doguda Sivas, Gilineyde
Kayseri-Nevsehir, Batida Kirsehir ve Kirikkale ile ¢evrilidir. Yiiz 6l¢timii 14.037 km’dir.

Platolardan sonra, en genis alani kaplayan yeryiizii sekli daglaridir. Dogu ve
kuzeydogu kenarlarmda yer alan daglar, genellikle yiiksekligi fazla olmayan kivrimli
siradaglar ve agmarak alcalmis tepeler bicimindedir. Akdaglar ilin en 6nemli siradaglaridir.

Diger bir siradaglarda Deveci daglaridir.

En Onemli ovalar Bogazliyan ve Yerkdy ovalaridir. Cekerek Suyu Vadisi ve
Karanlikdere’de yer alan bag-bahge arazileri bu 0Ozelliktedir. Vadi kenarlar1 ve dag

eteklerinde sellerin birakti31 materyallerden, birikinti kolileri olusturmustur

Kizilrmak’in I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki en biiyiik kolu olan Delice Irmak,
Yesilirmak’m en 6nemli kollarindan olan Cekerek Suyu ile bunlara bagl kiglk dere ve
ozler, baglica akarsu agmi olusturmaktadir. Bu akarsularin tiimii yagmur, kar erime ve

kaynak sulariyla beslenmektedir.  Rejimleri, gorilen yar1 kurak iklimden dolay1



diizensizdir. Akarsu yataklar1 ¢ogu yerde sulama amacgli baraj ve goletlerin yapimina

elverislidir.

Yozgat’ta, i¢ Anadolu Bolgesi’nin yar1 kurak karasal iklimi hakimdir. Deniz
etkisini kapali oldugu i¢in, yazlar1 sicak ve kurak; kiglar soguk ve yagislt gecer. Yaz ile
kis; gece ile giindiiz arasindaki sicaklik farklar1 yiiksektir. Sert iklim kosullar1, Yesilirmak
Havzasina giren Cekerek Vadisi’nde biraz yumusamakta, az da olsa Karadeniz ardi

ikliminin etkileri gorulmektedir.

Iklim ve toprak yapis1 sartlarina bagl olarak, Il genelinde yaygm dogal bitki ortiisii
Bozkirlardir. Orman alanlar1 genel yiiz dlglimiiniin %18,34’°linli kaplamaktadir. Bozok
Platosu iizerinde giineybati-kuzeydogu yoniinde uzanan Akdaglar sadece Yozgat’in degil

yurdumuzun da en 6nemli dagidir.

Yozgat 34 derece 05 dakika -36 derece 10 dakika dogu meridyenleri ile 38 derece
40 dakika -40 derece 18 dakika kuzey paralelleri arasinda yer alir. Deniz seviyesinden
1300 metre yiikseklikte olup 1.403.700 Hektar topraga sahiptir. 81 ilin arasinda toprak
genigligi bakimidan 15. siray1 alir. Dogudan batiya dogru gidildik¢e yiliksekligi azalir.

Yozgat arazisinin yiizey sekillerini platolar veya yaylalar, daglar ve tepeler, ovalar
olmak iizere ii¢ ana grup olusturur. I¢ Anadolu Bolgesi’nin Platolarmm Yozgat ‘ta kalan

bolimune “Bozok Platosu” denir.

[lin akarsular1; Delice Irmak, Kizilirmak ve Cekerek Irmag ile onlara bagh kiiciik
dere ve wrmaklar bolgenin akarsu agimi olustururlar. Baglica akarsular Cekerek Irmagi,
Delice Irmak, Egrioz Suyu, Karacaali Suyu, Bisekozii’diir. Yozgat’m %18,34’nii ormanlik

alan teskil eder.

Yozgat’mm Kuzeydogu ve dogu kenar boliimii ¢ok daglik, hem de Yozgat yoresinin
en yiiksek yeridir. Genel olarak Akdaglar, kivrimli siradaglar seklindedir. Yorede ikinci
onemli dag sirasi1 olarak Akdag’in devami durumundaki Gevencik ve Keklice daglari,

onemli daglarmdandir. Camlik tepesi 1525 m, Nohutlu tepesi 1530m yiiksekliktedir.

Ulke topraklarmin %1,82’sini olusturan Yozgat, yer sekilleri bakimmdan genelde
sade bir yapiya sahiptir. Yer sekillerinin biiyiik bolimiinii platolar kaplamaktadir.
Platolarin iizerinde yiiksekligi fazla olmayan dag ve tepeler vardwr. Plato yiizeyini

parcalayan vadi tabanlarinda ve ¢ukur yerlerde aluvyon ovalar olugsmustur. Topraklarmin



yeryiizii sekilleri ve oranlar1 %51,4 platolar, %37,7 daglar, %10,9 ovalar seklindedir.
Yozgat’taki yer alan baslica daglar ise Kerkenez dagi 1524m, Yazir dagi 1683m, Aygar
Dag1 1641m, Dagn1 dag1 1755m, Siriklidag 2076m, Hamzasultan Tepesi 2272m, Keklice
Dag1 1369m, Deveci daglar1 1907m, Gevencik dagi 1607m, Ak¢a Dag1 1639m, Zincirli
Dag1 1633m yiiksekliktedir.

Yozgat jeolojik olarak tiglincii zamanda olusmustur. Bulunan fosillerin ii¢lincii
zamana ait oldugu tespit edilmistir. Cogu yerde kirilma ve kivrilmalara ugramis
metamorfik tas kiitleleri yer tutar. Cevrede mermer nitelikli, kalkerlerin bulunmasi bunu
dogrulamaktadir. Degisik tortular arasinda kirectasi, Jips, kil ve marn bulunur. ilimizde
mezozoik yash kayaclar oldukg¢a yaygindir. Bu seriler ince taneli kiregtasi ve serpantin gibi

olusmustur.

Yozgat, linyit yataklarinin olusumu agisindan zengin yer alti1 dogal kaynaklarina
sahiptir. Ozellikle Sorgun igerisinde Celtek ve Ayridam olmak iizere iki ayr1 noktadan

¢ikarilmaktadir.

Yozgat’in cografi konumu sebebi ile hakim riizgar yonii doguya yakin
kuzeydogudur. Bu yonden yilda 7743 saat riizgar eser. Ortalama riizgar hiz1 2.03m/sn. En
hizli riizgar 19.1m/sn’dir.

Yozgat Bolgesinde, Sarikaya, Bogazliyan, Sorgun, Yerkody, Saraykent,
Akdagmadeni’nde sicak su kaynaklar1 bulunmaktadir. Yoredeki sicak sular kaplica amagh

kullanilmaktadir.

Yozgat’'m 80km giineydogusundaki Sarikaya Ilgesinde bulunan kaplica sulari
Fliioriir igeren Oligometalik sular grubundan olup, 48 derece sicakliga ve 28 1t/sn debiye

sahiptir.

Yozgat’in 90 km giineyinde, Bogazliyan Ilcesinde olan kaplica suyu Bikarbonatls,
Klortirlii, Siilfath sular grubundan olup, 32 derece — 44 derece arasinda 320 It/sn debiye
sahiptir.

[limizin 33 km dogusundaki Sorgun Ilgesinde bulunan kaplica sularimin Klorlu
Siilfatli, Sodyum Kloriir, Sodyum Siilfat sular grubundan oldugu, 50 derece — 61 derece

arasinda bir sicakliga ve 41 It/sn debiye sahiptir.



Yozgat’in 34 km batisinda yer alan, Klorlu, Siilfath sular grubundan olan Yerkoy

Ilgesindeki kaplica sular1 44 derece sicakliga sahiptir.

[limizin 71 km dogusundaki Saraykent Ilgemizdeki Kaplica suyunun Sodyum
Kloriirli, Sodyum Bikarbonath, Kalsiyum Siilfatl sular grubundan oldugu, 70 derece ile
74 derece sicakliginda, 10-14 It/sn debiye sahiptir.

Akdagmadeni ilgesinin 17 km kuzeybatisinda yer alan Karadikmen kdytinde
bulunan Kaplica, Sodyum-Siilfath, Sodyum-Kloriirlii sular smifina girmekte olup,
kireclendirici 6zelliktedir. Romalilar zamanindan kaldigi bilinen 1lica kaynagmnin toplam

debisi 0.37 1t/sn olup, sicaklig1 30-39 derecedir.

Yozgat’ta 257.449,5 hektarlik orman alaninin sadece 107 223 (%41,6) hektar
verimli olarak goriilmektedir. Verimli orman alanlar1 Akdagmadeni’nde 86.624 hektar
Cayiralan da 20.599 hektar Bozuk orman alanlar1 ise Akdagmadeni’nde 109.435,5 hektar
Cayrralan’da ise 40.891 hektardir.

Yozgat sinirlar1 igerisinde toplam 276.156 hektar ¢ayir ve mera arazisi bulun
maktadir. Cayir ve mera arazisi toplam tarim arazisinin %19,67’sini kapsamaktadir.
Mevcut gayrr ve mera alanlar1 kdy yerlesim smirlari igerisinde tarima dayali olarak yer

almig olup, hayvanciliga dayali biiyiik cayirli meralar bulunmaktadir.

Yozgat, Kizilirmak ve Yesilrmak havzalarinda yer almaktadir. Kizilirmak’in
kollarmdan olan Delice rmagi, Yesil rmak ve Cekerek rmagi Ilin en onemli su
kaynaklarmdandir. Ilin tarim yapilan topraklarinin 751.026 hektar1 sulanabilir arazi, 68.486

hektar1 da sulanabilir arazilerden olusmaktadir.

Yozgat yeralt1 madenleri bakimindan olduke¢a zengindir. Isletilen madenler komiir,
kursun, ¢inko, manganez, florid, krom, giimiis, altmn, uranyum, demir, kalsit, tugla kili,

seramik kili, tiif ve traverten’dir.

Yozgat’ta I¢ Anadolu Bélgesi’nin yar1 kurak karasal iklimi hakimdir. Deniz
etkisine kapali oldugu, i¢in yazlar sicak ve kurak; kislar soguk ve yagish gecer. Yaz ile kis,
gece ile gundiiz arasindaki sicaklik farklari yiiksektir. Sert iklim kosullari, Yesilirmak
havzasina giren Cekerek Vadisi’'nde biraz yumusamakta, az da olsa Karadeniz ikliminin
etkileri goriilmektedir. En soguk aylar ocak ve subat, en sicak aylar temmuz ve agustos

aylaridir. Yozgat’in deniz seviyesinden 1300 m yiikseklikte oldugu Slgiilen yerel basinci



ortalama 869,7 milibardir. Tespit edilen en yliksek deger 881,5 en diisiikk deger 852,7
milibardr. Yillik yagis ortalamasi 601,3 mm’dir. Yagisin mevsimlere gore dagilis,
ilkbaharda 268,8, mm yazin 53,5, mm sonbaharda 170 mm ve kisin ise 109 mm’dir. Yagis
bakimimdan aylara gore diizensiz bir dagilim gorilmekte olup kis ve ilkbahar yagish
mevsimlerdir. Yagis kis aylarinda genellikle kar seklindedir. Kar yagisi Kasim ay1
baslarinda baslar, Mayis’in ilk haftasina kadar devam eder. Ortalama bir yilda 50 giin kar
yagar. Karla ortiilii giin sayis1 ortalama 39 giindiir. Ilkbaharda goriilen yagislarin ¢cogunu,
ikindi vakti havanin 1smip yiikselmesi ve akabinde soguyarak yagisa doniismesinden
olusan kirkikindi yagmurlar1 teskil eder. Yillik yagish giin sayis1 ortalama 113,7 gilindiir.
Genel olarak bahar aylarinda dolu yagislarmin ortalamasi 3,3 giindiir. Ortalama 42,3 giin
kiragilidir. Yilin 8 giiniinde sis goriliir. Kaydedilen ortalama gok giriiltiili yagis gun

sayist ise 15°dir.
NUFUS VE DAGILIMI

Yillara gore il niifusu kadin ve erkek ayrimi yapilarak asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo Yillara Gore Yozgat Niifusu

Yil Yozgat Nufusu Erkek Nufusu Kadin Niifusu
2024 413.161 207.294 205.867
2023 420.699 210.051 210.648
2022 418.442 209.814 208.628
2021 418.500 208.646 209.854
2020 419.095 209.257 209.838
2019 421.200 210.127 211.073
2018 424.981 211.936 213.045
2017 418.650 208.841 209.809
2016 421.041 210.600 210.441
2015 419.440 209.376 210.064
2014 432.560 216.152 216.408
2013 444.211 221.989 222.222
2012 453.211 226.740 226.471
2011 465.696 233.267 232.429
2010 476.096 237.792 238.304
2009 487.365 244.172 243.193
2008 484.206 242.018 242.188
2007 492.127 244.674 247.453

Kaynak: TUIK, 2020. (https://www.nufusu.com/il/yozgat-nufusu)



Yozgat ili Yasam Endeksi

Iller performanslarmi ileriye doniik degerlendirdiklerinde kendi aralarmda bir
rekabet yasamig olacaklar ve yasam kalitesinin artirilmast noktasinda ¢aba sarf
edeceklerdir. S6z konusu endeks; bireysel kararlara yardimci olabilecek isaretleri de
tasimakta ve bu baglamda fertlerin 6zel yasamlar1 ve is yasamlariyla ilgili verecegi
kararlara yardimci olabilecek hususlar1 da icermektedir. Endeks; 11 boyut altinda 41
gosterge icermektedir. Endeks O ile 1 arasinda deger almakta ve 1’e yaklastikga daha iyi
bir yasam diizeyini ifade etmektedir. Boyutlar;

Konut

Calisma hayati

Gelir ve servet

Saglik

Egitim

Cevre

Guvenlik

Sivil katilim

Altyap1 hizmetlerine erigim

Sosyal yagam

Yasam memnuniyeti

Son yillarda ekonomik boyutun yani sira yasamin diger boyutlarini da igine alan bir
kavram olan toplumsal ilerlemenin Ol¢limiine yonelik ¢aligmalar yogunluk kazanmuistir.
Birey odakli bu yeni 6lgiimde objektif Olgiitler ve bireylerin 6znel algilar1 birlikte
kullanilmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu, ilk defa yayimlanan illerde yasam endeksi ile
bireylerin ve hane halklarinin yasamini objektif ve siibjektif gdstergeler kullanarak yasam
boyutlar1 ayriminda il diizeyinde 6lgmeye, karsilastirmaya ve zaman iginde izlemeye
yonelik bir endeks ¢alismast yapmistir. Caligmanin amaci, ildeki yasamin tiim boyutlari ile

izlenmesine ve iyilestirilmesine altlik olusturacak bir gosterge sistemi gelistirmektir.



Tablo Yozgat Ili Yasam Endeksi

Boyutlar Siralama Endeks
Genel Endeks 57 0,4910
Konut 58 0,6430
Calisma Hayati 49 0,5467
Gelir ve Servet s 0,3260
Saglik 45 0,6014
Egitim 58 0,5038
Cevre 50 0,5915
Guvenlik 21 0,6941
Sivil Katilim 62 0,3753
Alt Yap1 Hizmetlerine Erigim 62 0,3502
Sosyal Yasam 76 0,2444
Yasam Memnuniyeti 40 0,5247



http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1106

KULTUR VE TURIZM

Yozgat E 88 karayolu iizerinde bulunmasi ve 6zellikle Hattusas (Hitit Medeniyeti
Bagkenti)’a yakin olmasi1 ve Hattusas ile Kapadokya’y1 birbirine baglayan Atatiirk yolunun
il merkezinden geg¢mesi nedeniyle yabancilarm ugrak yeridir. Bozok yaylasi olarak da
adlandirilan ve ilkgaglardan beri yerlesim yeri olan Yozgat, bozulmamis dogast,
misafirperver ve sicakkanli insanlari, sahip oldugu tabiat giizellikleri, mesire yerleri,
yiikksek ovalari, tarihi, kiilttirel, turistik degerleri ve kaplicalariyla gezilip goriilmesi
gereken en glizel illerimizden biridir. Tiirkiye’nin ilk Milli Parklarindan olan ¢amlik Milli
Parki, Akdag Ormanlari, Sebekpinar1 Mesire alani, Kazankaya Vadisi ve Gelingiillii baraji

gibi yerler spor, dinlence ve piknik alanlaridir.
Yozgat ili Kiiltiir Varhklan
Tasmmaz Kiiltiir Eseri Sayis1 224
Sit Alan1 Sayis1 420

Miize Kayitl Eser Sayis1 9180



Kiiltiir Merkezi Sayis1 3

Sinema Sayis1 13

Kiitiiphane Sayis1 13

Belediye Belgeli Turistik Tesis Sayis1 24

Belediye Belgeli Tesis Yatak Kapasitesi 945

Turizm Isletme Belgeli Tesis Sayis1 10

Turizm Isletme Belgeli Tesis Yatak Kapasitesi 1.334
Gelen Yabanci Turist Sayist 1.212

Gelen Yerli Turist Sayis1 182.558

Y1l Igerisinde Miizeyi Ziyaret Eden Kisi Sayis1 9.215

Miize Ziyaretinden Elde Edilen Gelir Ucretsiz
EKONOMi BAKANLIGI DESTEKLERI

Yeni tegvik sistemini olusturan, 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla yiirlirliige koyulan, Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Kararin
17.maddesinin ¢ fikras1 geregince Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde
yapilacak turizm yatirimlarindan bolgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki turizm

konaklama yatirimlar1 oncelikli yatirim konular1 arasindadir.

[limizde Bogazliyan, Sarikaya, Sorgun ve Yerkdy Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri

arasindadir.
TKDK KIRSAL TURIZM DESTEKLERI

Mikro/kiiglik girisimciler veya ¢iftciler tarafindan kurulacak pansiyon, konaklama
ve restoran hizmetlerinin gelisimi, ¢iftlik turizmi tesislerinin kurulmasi ve gelistirilmesi ve
turistik rekreasyonel faaliyetler (sportif aktiviteler, doga gezisi, tarihi geziler gibi) igin
kurulan tesislerin gelisimi i¢in destekleme yapilmaktadir. Yozgat 1. Uygulama Donemi
illeri arasindadir. Destek Miktar1 15.000 Euro- 500.000 Euro arasinda degismektedir. Es

finansman yontemi ile destekler verilmektedir.



CAMLIK MILLi PARKI

Yozgat ‘in en tanmnmis ormani Yozgat Camligr’dir. Milli Park olup devlet
tarafindan korunmaktadir. Tiirkiye’nin ilk milli parkidir. Buglin 800 hektarlik bir alana
yayilan Yozgat Camlig1 Milli Parkinda, en énemli tiir karagamdir. igerisinde bulunan ¢am
cesidinin bir benzerinin sadece Kafkaslarda oldugu bilim adamlarinca tespit edilmistir.
Camlik Milli Park1’ nda doga yiirliyiisii, foto safari, bisiklet turu, dag bisikletciligi, kus
gozlemi gibi faaliyetler yapilabilmektedir.

KAZANKAYA KANYONU VE DIiGER TARIHI ALANLAR

Aydmcik ilgesinde bulunan ve son yillarda diizenledikleri festivaller ve tanitim
faaliyetleriyle kan-yon, i¢ ve dis turizmin dikkatini ¢ekmeyi baglamistir. 710 kilometre
uzunlugundaki kanyonun esi benzeri bulunmamaktadir. 136 metre uzunlugundaki
kayalarla ¢evrili olan kanyon, 650 rakimi ile de doga harikas1 bir yerlesim bdlgesidir.
Dogusunda 1363 m yiiksekligindeki Alan Daglari, batisinda ise Malbelen tepesi yer
almaktadir. Kazankaya bogazindan Yesilirmak’in bir kolu olan (Antik ad1 Scylax) Cekerek
irmagmin her iki yaninda yiikselen kayalar lizerinde duvar kalintilari, hatil oyuklar ve
merdiven basamaklar1 goriilmektedir. Kayalardan biri {izerinde, rmagm yatagindan 1,5 m
yiiksekliginde anitsal bir tanriga kabartmasi goriilmektedir. Kazankaya kanyonu dogal ve
kiiltiirel kaynak degerleriyle biyolojik ¢esitlilik agisindan zengin; dagcilik yiiriiyiis, foto
safari, rafting vb. sporlar icin uygun, heyecan dolu eko turizm potansiyeli yiksek her

acidan kesfedilmeyi bekleyen bir doga harikasidir.
HATTUSA ANTIK KENTI

Giliniimiizden 5 bin y1il dncesine ait kiiltlirel verilere rastlanan Bogazkale’de, ilk
organize devleti kuran Hititlerin, ilk baskenti Hattusa bulunmaktadir. Hattusa Anadolu’nun
kalbinde, Birlesmis Milletler Egitim, Kiiltiir ve Bilim Kurulusu UNESCO listesinde, bugiin
milyonlarca turist ¢ceken Venedik, Sam, Kudiis, Toledo ve Roma gibi biiyiik tarihi kentlerin
arasinda 176. sirada kayithdir. UNESCO tarafindan Diinya Kiiltlir Miras1 Listesine alinmis
iilkemizdeki 9 degerden biridir. Bolge 1988 yilinda Tarihi Milli Parklar statiisiine
alinmustir. Bugiine kadar bulunmus olan 31.519 adet civi yazili tablet halen Istanbul’ daki
Miizeler (Eski Sark Eserleri Miizesi, Arkeoloji Miizesi), Ankara Anadolu Medeniyetleri
Miizesi ile Corum ve Bogazkale Miizelerinde korunmaktadir. Corum ilgesi olan Bogazkale

Yozgat’a 40 km mesafededir.



TAVIUM ANTIK KENTI

Bir Galat kenti olan Tavium, Yozgat’in 30 km batisindaki Biiyiiknefes kdyiinde yer
alir. Yerlesim MO 4000 yilindan itibaren iskdn edilmis ve Hitit doneminde geliserek
Taviniya olarak anilmaya baslanmistir. Burasi Hitit bagkenti Hattusa’ya sadece 20 km
mesafededir. Tavium MO 3. yiizyilda, Tuna bdlgesi kokenli bir Kelt (Galatlar) kavmi olan
Trokmiler tarafindan yeniden iskdn ve insa edilmistir. Kent I¢ Anadolu Bélgesinde
Trokmilerin yasadigt Orta Kizilrmak Yoresinin ticaret merkezi ve bas-kenti

konumundaydi.

Diger tarihi alanlar;
Behramsah Kalesi, 13.ylizyil
Ceska yer alt1 sehri, 13.ylizyil
Kerkenez antik sehri, MO 600
Akdagmadeni Kilisesi. 1862
Capanoglu Cami, 1779

Saat Kulesi, 1897

Karabiyik Kopriisii 1516
ENERJI

DOGALGAZ TUKETIMi

Yozgat dogalgaz dagitim bdlgesinde bulunan Yozgat sehir merkezi, Sorgun ve
Yerkoy ilcelerine 2006 sonunda, Yozgat Organize Sanayi Bdlgesine 2007 yilinda,
Bogazliyan ilgesine ise 2008 yilinda dogal gaz verilmeye baslanilmigtir. 2017 yili i¢inde

Sarikaya ilgesine dogalgaz gotiiriilmesi ¢alismalarina baglanilmistir.
JEOTERMAL ENERJi

Sorgun’da 1500 konut jeotermal kaynaklarla 1sitilmakta olup, 1sitma sonucu kismen
soguyan su seralara verilmektedir. Yozgat’ta agilan sondaj sicakliklar1 29-820C arasinda

degismektedir.



[limiz jeotermal enerji agisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Yozgat ilinin Sorgun,
Sarikaya, Saraykent, Yerkdy, Yenifakili, Bogazliyan, Akdagmadeni, Merkez-Catakbogaz1

Jeotermal su potansiyeline sahip, jeotermal alanlaridir.

Jeotermal kaynaklar konut 1sitmada ve termal turizmde, seracilikta kullanilmakta,
yeni yatiwrimlar ve projelerle bu alanlarda ve farkli alanlarda kullaniminin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Yozgat merkez de jeotermal kaynagin kullanildigi Kadmnlar Termal Aqua Park ve

Spor Merkezi 2017 yilinda ac¢ilmustir.

YOZGAT TARIM VE HAYVANCILIK
IKLIiM
Sicakhik

Yozgat’ta tipik I¢ Anadolu iklimi hakimdir. Genel olarak karasal iklime sahiptir.
Kiglar1 uzun ve siddetli, yazlar1 ise kurak ve serin geger. En sicak ay temmuz ay1 ve
sicaklik ortalamasi 19,2 °C derecedir. En soguk ay olan subat ay1 sicaklik ortalamasi —2,1
OC derecedir. Kis aylarinda sicaklik 20, -24 °C dereceye kadar diismektedir. Ortalama
olarak yilmn 107,8 giiniinde sicaklik 0 °C'nin altna diiser. Don olan ortalama giin sayisi
121-140 giin arasindadir. Sonbaharin ilk donlu giinleri 30 Eyliil, ilkbaharin son donlu

gunleri ise 5 Haziran tarihleridir.
Yagis

Yozgat’a yagislar Kis ve Ilkbahar aylarmda yogun diiser. Kis aylarinda yagislar
genelde kar seklindedir, ilk kar Kasim aym baglarinda yagar ve mayis ay1 ilk haftasina
kadar devam eder. Yilda ortalama 34 giin kar yagar. ilkbaharda ki yagislarin ¢ogunu
Kirkikindi Yagmurlari teskil eder. Yillik yagis ortalamasi 472 mm’dir. Ortalama nisbi nem
ise %66'dir. En yiiksek nem orani Aralik-Ocak ayinda (%77), en diisiik oran ise Agustos
aymdadir (%54). Yozgat’ta riizgarlar genelde Kuzeydogudan eser ve ortalama hizi 2,9
m/sn’dir. En hizli riizgar 33,1 m/sn, ortalama kuvvetli riizgarli giin sayis1 46,1 firtinal giin

sayis1 4,6'dir. Yerel basing ortalama 869,3 milibardir.

Yillik ortalama bulutluluk miktar1 4.6/10 ve 108,6 giin agik geger. Ortalama bulutlu
giin sayis1 184,8 ve 73,7 giin ise kapali gecer. Gilinliik ortalama giineslenme siiresi 6 saat 44

dakikadir. En fazla giineslenme siiresi temmuz ayinda (ortalama 11 saat, 04 dakika) en az



giineslenme siiresi Ocak ayindadir. (02 saat 57 dakika) Tim Diinya'da yasanan iklim
degisiklikleri Ilimizde de son yillarda etkili olmaktadir. Dolayisiyla; sicaklik, yagis ve

mevsim siireleri uzun senelerdir ortalamalarin diginda deger gostermektedir.
TARIMSAL YAPI- BITKISEL URETIM

Ekonomisi biiylik 6l¢iide tarim ve hayvanciliga dayali olan ilimizde, kuru sartlarda
yapilan tahil iretimi egemendir. Tarimsal iiretimde orta biiyiikliikteki isletmeler 6nemli bir
grup olusturur. Kiigiik isletmeler ve ortakgilik iliskileri de yaygindir. Tarmm {irtinlerinden;
bugday, arpa, mercimek, nohut ve fasulye, ekilebilir alanlarin biiylik bir bolimiini
kaplamaktadir. Ildeki sebzecilik, genelde tiiketime yoneliktir. Hayvancilik, ilin

ekonomisinde biiylik bir yer tutmaktadir.

Temel bitkisel Gretim deseni icinde yer alan hububat ekilisleri nadas alanlarmin
genisligi ve alternatif {irlin eksikligi nedeni ile ekonomik kayiplar s6z konusudur. Bu
olumsuzlugun ortadan kaldirilmasi i¢in iilkemizin de en 6nemli girdilerinden biri olan yag
bitkileri ithalatinin azaltilmas1 ve ¢ift¢imize ek gelir saglanabilmesi icin ilgelerimizde
sozlesmeli aspir ekimi gerceklestirilmistir. Ilimize ait genel bilgiler asagida tablolarda
Ozetlenmistir
(https://www.tarimorman.gov.tr/ TRGM/TARY AT/Belgeler/Tar%C4%B1msal%20yat%C4
%B1r%C4%B1m%20rehberi/Y0zgat%20Tar%C4%B1msal%20Yat%C4%B1r%C4%B1m
%20Rehberi.pdf).

Tablo 1. Yozgat iline Ait Genel Bilgiler

Nufus bilgisi (kisi) 420.699
Tiirkiye ‘de CKS ye Kayitli Toplam Ciftci Sayisi (kisi)* 2.340.168
Yozgat ili CKS ye Kayith Ciftci Sayisi (kisi)* 44.523
YUzolgima (da) 14.123.000
Toplam Tarim Alam (da) 6.095.201
Mera Alani (ha) 1.627.62(
Nadas Alani (da) 1.232.093
Orman Alani (ha) 276.015

Kaynak: TUIK 2023,
* Tarim ve Orman Bakanligi CKS Verileri 2024 uretim yili



Tablo 2. Yillar Itibariyle Tarimsal Uretim Miktari ve Uretim Alam (Ton — Da)

2020 2021 2022 2023
Alan Miktar Alan Miktar Alan Miktar Alan Miktar
Meyve| 51.480| 42.170| 53.329 38.797 50.147 40.132 45.865 43.360
Sebze 28.710 63.626 31.075 67.712 33.214 71.899 29.498 59.114
Tarla | 4.937.034| 2.641.402| 4.867.029 1.431.926| 4.730.560| 2.137.104 | 4.791.191 | 2.568.091
Tablo 3. Secilmis Tarla Bitkilerinin Uretim Miktar (Ton)*

. .. . r . -« x . . o

Oriin Turkiye | Yozgat Tiirkiye Uretimi I¢indeki Pay1 (%)
Bugday 22.000.000| 951.430 4,32
Seker Pancar1 | 23.500.000 | 1.258.776 5,35
Arpa 9.200.000| 191.131 2,07
Nohut 580.000 68.632 11,83
Musir (Silajhik) | 28.653.531 60.586 0,21

Tablo 4. Se¢ilmis Meyvelerin Uretim Miktar (Ton) *

Uriin Turkiye |Yozgat| Tiirkiye Uretimi i¢indeki Payi (%)
Elma 4.601.517 | 21.244 0,46
Uziim (Sofralik
Cekirdekli) 1.376.067| 12.522 0,90
Kiraz 736.791| 2.422 0,32
Armut 534.513| 1.495 0,27
Seftali 800.336| 837 0,10

Tablo 5. Secilmis Sebzelerin Uretim Miktar1 (Ton)*
Uriin Turkiye |Yozgat| Tiirkiye Uretimi i¢indeki Payi (%)

Sogan (Kuru) 2.600.000| 21.225 0,81
Kavun 1.403.214| 11.249 0,80
Domates (Sofralik) | 7.749.152| 11.885 0,15
Karpuz 3.147.921| 3.997 0,12
Fasulye (Taze) 505.203| 2.699 0,53




HAYVANSAL URETIM

[limiz, hayvancilik bakimindan oldukga biiyiik bir potansiyele sahiptir. Tarimsal
isletmelerin ¢ogunda hayvancilik, tarimsal faaliyetlerle birlikte yapilmaktadir. Gegmis
yillarda biiyiik oranda yerli rklara dayanan hayvan varliginda, son yillarda kiiltiir k1 ve
kiiltiir melezi rklarda 6nemli artiglar meydana gelmistir. Kiiltiir rkinda ilk sirayr Montofon
irk1 melezi ile Montofon ki almaktadir. Merkez, Akdagmadeni, Cekerek, Kadisehri,
Sorgun ve Yerkdy Ilgelerimizde siit sigirciliginm yani sira besicilik de yaygindir. Diger
[lgelerimizde siit sigircihd1 daha yogun yapilmaktadir. Kiiltiir rkina doniis dolayisiyla siit
verimi her gecen giin artmaktadir. ilde Kurulan ve 909 iiyesi bulunan Damzlik Sigir
Yetistiricileri Birligi ile yetistiricilerin orgiitlenerek, ekonomik bakimdan giiclenmeleri

amaglanmustir.

2018 il itibar1 ile ilimiz genelinde Aydincik, Candir ve Yenifakili ilgeleri harig¢
olmak iizere Merkez dahil on bir ilgemizde Siit Ureticileri Birligi kurulmustur. Siit Birligi
bulunan Merkez, Akdagmadeni, Bogazliyan, Cayiralan, Cekerek, Kadisehri, Saraykent ve
Sarikaya ilcelerinde liye yetistiricilerimiz Birlikler vasitasi ile liretmis olduklari siitii

pazarlama imkanina ulagmislardir. Bu ilgelerimizdeki Siit Birligi iiyesi 2.355 dir.

Koyun varligimizin tamama yakiini Akkaraman irki olusturmaktadir. Mera
alanlarinin verimli sekilde kullanilmamasi, girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve coban
teminindeki sikintilar nedeni ile koyun varliginda gozlenen diismeler son yillarda verilen
koyun-keci desteklemeleri ve uygulanan projeler ile artmaya baslamistir. Keginin ormana
verdigi zarardan dolay1 yetistirilmesinin yasaklanmasi ke¢i varligimin sayisini diisiirmiistiir.
Islah projeleri ile koyun yetistiriciliginin arttirilmasi amaclanmis, Orgiitlii yetistiricilige
gecis amactyla da Damizhk Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi kurulmustur. Birligin iiye

sayisi 1.536 dir.

[limizde; hayvanciligm gelistirilmesi ve hayvansal iiretimin arttirilmas1 i¢in bir
taraftan hayvan hastalik ve zararlhlar1 ile miicadele edilirken, diger taraftan 1slah
caligmalari, yem bitkileri ekiliglerinin arttirilmasi, meralarin 1slah edilerek hayvanciligin

Ozendirilmesi gibi alt yapinin giiglendirilmesi ¢caligmalarina da devam edilmektedir.

Hayvanciligin  1slahma  yOnelik olarak suni tohumlama ¢alismalarinin

yaygmlastirilmast amaglanmistir. 2018 yilindan itibaren sadece serbest veteriner hekimler



tarafindan yapilan suni tohumlamalarla hayvan varligindaki kiiltiir ki popiilasyonu

arttirilmaya galigilmaktadir.

Yine besi sigir1 yetistiriciligi son yillarda yayginlagmis ve isletmeler giin gectikce

kapasitelerini arttirmakta ve yerli ki yaninda kiltir wki ve kiltir wki melezi

yayginlasmaktadir. Il'de; siit isleyen tesislerin yeterli olmamasi ve siit toplama ve

pazarlama organizasyonunun yetersizligi, siit hayvanciligmin gelismesini engelleyen bir

olgu olarak etkisini gostermistir. Ancak, son yillarda siit isleyen mandiralarin artmasi ve

slit toplama organizasyonlarinin olusturulmasi, dnemli gelismeler olarak goriilmektedir.

Tablo 6. Ildeki Hayvan Varhg (Bas/Adet)

2021 2022 2023
Manda | Manda 3.820|] 3.321 3.033
Biiviikb Kultiir 136.199( 130.136 138.260
WUEDAS | igir  [Melez 91.150| 82.889 77.615
Yerli (Sigir) | 11.484| 6.214 7.655
Keci Kil 55.863| 43.392 38.191
Kiiciikh ¢ [Ttk 1 16 23
tethas Kovun |Merinos 2377| 1555 1.434
YUN erli (Koyun) | 397.856| 432.777 438.161
Hindi 23.127| 13.773 14.568
Kaz 42.318| 33.066 28.789
Kanatl Ordek 9.637| 6.440 6.533
anath Tavuk Et 88.611 87.950 88.000
Tavuk
yumurta 467.032| 382.136 429.067
Ar1 Kovam 29.343| 34.824 37.934
Kaynak: TUIK
Tablo 7. Su Uruinleri Uretim Miktar1 ve Uretim Kapasitesi
Avclik Yetistiricilik
. . TOPLAM
Icsu Deniz/I¢su
YIL e
Uretim . . A
. Tesis Sayisi Kapasite Uretim —— .
Miktar1 (Ton) (Adet) (Ton/Yil) Miktar1 grfrt];m Miktar
(Ton)
2020 959 20 1.151 1.070 2.029
2021 1.049 22 1.621 361 1.410
2022 857 25 2.170 197 1.054
2023 833 26 2.976 503 1.336

Kaynak: TUIK, BSGM




YOZGAT’TA TARIMA YATIRIM YAPMAK ICIN NEDENLER

[lin iilke genelinde hububat ve baklagil iiretiminde 6nemli paya sahip olmasi ve

konumunun tarim Uriinlerinin pazarlanmasida kolaylik saglamasi.

Son yillarda ilde mevcut desteklemeler ile yem bitkisi ekilislerinde artis olmasi.

Besi hayvanciligi agisindan ilde Et-Balik Kurumunun bir subesinin bulunmast.

[1de jeotermal kaynaklarm bulunmasi ve bu kaynaklarin seracilikta avantaj saglamasi.

Ilde bakliyat ekilisinin fazla olmasi, buna karsilik paketleme tesislerinin az sayida

olmasi.
11 niifusunun %70’inin tarimla ugrastyor olmas.

Alternatif Uretim teknikleri bakimindan giftgilerin yeni konulara ve tretim metotlarina

acgik olmasi.

[lin rakimmm 650 m- 1400 m aras1 degismesi bu nedenle turfanda yetistiriciligine

oldukc¢a uygun olmasi ve sebze yetistiriciligine ihtiya¢ duyulmasi.

Bolgede hastalik ve zararlilarin daha az goriilme avantajin1 tohumluk ve damizlik

iiretimi ile yiikksek ekonomik degere doniistiiriilmesi.

Ilde genis hazine arazilerinin olmasi sebebiyle tarima dayali sanayi gelisiminde yer

sikintismin olmamasi.

I1de bulunan Yozgat Bozok Universitesi’nin Endiistriyel Kenevir alaninda ihtisaslasmis

olmasi.

Ozel ve kamu alanlarinin ihtiyaclarmi karsilayabilecek mevsimlik cicek, sis calist

ve agaclarin iiretiminin yapildig1 fidan iiretim alanlarina ihtiya¢ duyulmasi.
YOZGAT’TA TARIMSAL YATIRIM ICIN UYGUN SEKTOREL ALANLAR
Organik Tarim

[lde asir1 glibreleme ve ilaglama yapilmadigindan araziler organik tarrma musaittir.
Organik tarimla dogal dengeyi koruyarak hava ve su gibi yasamsal kaynaklarin ve dogal
hayatin korunmasii saglayan bir liretim ydntemi amaglanmis olur. Bu da iiretim ve

yatirim yapmay1 diisiinen girisimcilere uygun bir firsat sunmaktadir.



Meyve

[lin toprak yapist ve mikro klima bolgeleri meyve iiretimi icin uygundur. Son
yillarda yapilan ¢aligmalarla Yozgat’ta Meyve iiretimi 25.000 dekar1 gegmistir. Yozgat’ta
Kabal1 Projesi adiyla anilan meyve bahgesi 5.640 dekar ve burada elma, ayva, kiraz ve
seftali cesitleri liretilmektedir. Tarim sezonunda 600 is¢iye kadar istihdam saglanmaktadir.
Bu gibi projelerin gelistirilmesi yatirim yapmay1 diigiinen girisimciler i¢in firsat

saglamaktadir.
Su Grunleri Uretimi

I[lde var olan i¢ su kaynaklar1 su iiriinleri iiretim ciftliklerinin kurulmasi igin
yatimcilara firsat sunmaktadir. Ornegin Yozgat’m Cekerek ilgesi Siireyya Bey Barajinda
yilda 400 tondan fazla giimiis balig1 paketlenip Avrupa’ya ihra¢ edilmektedir. Cekerek’te
balik¢ilik bolge halkinin ge¢im kaynagi olmus durumdadir. Gilimiis baligma ek olarak
alabalik ve somon {iretimi de yapilmakta olup i¢ pazarda tiiketilmektedir. Bu gibi
ciftliklerin kurulmasi hem istihdam saglamakta hem de {ilke ekonomisine katki

saglamaktadir.
Soguk Hava Deposu Kurulumu

Yozgat’ta son yillarda meyve ve sebzeciligin gelistirilmesiyle soguk hava depolarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Taze meyve sebzeler kolay bozulabilir Grlnler oldugu icin bu
gidalarm sicaklik kontroll ve dikkatle depolanmasi Uriin kalitesi agisindan ¢ok 6nemlidir.
Bu sebeple sogutma ve dondurma sistemleri soguk zincirin verimli ve kesintisiz kalmasini

saglamaktadir.
Seracihk

Ilde jeotermal kaynaklarm bulunmasi bu kaynaklarm kullanilmasinda avantaj
saglamaktadir. Seranin en biiylik maliyeti 1sitmadir. Yozgat’in Sorgun ilgesinde bulunan
seralarda jeotermal enerji komiir ve dogalgaza gbére maliyeti disiirlirken verimi
artirmaktadir. Bu seralarda kadin isgilerin de c¢alismasi ev ekonomisine Kkatki
saglamaktadir. Yozgat’m Bogazliyan, Sorgun, Sarikaya, Saraykent, Yerkdy ilgesi
jeotermal enerji potansiyeli agisindan zengin ilgeleridir. Bu baglamda seracilik Projelerinin

gelistirilmesi yatirimcilar i¢in uygun bir firsattir.



Celik Silo

Celik Silo yiiksek miktarda hammaddeyi en az alan kaplayarak depolamay1 saglar.
Bu silolarda; bugday, arpa, yulaf, musir, piring ve benzeri temel gida maddeleri
depolanmaktadir. Yozgat ili Tiirkiye genelinde hububat ve baklagil iiretiminde énemli bir
paya sahiptir. Bu konuda yatirim yapmak yatirimcilar agisindan fayda saglamaktadir
(https://www.tarimorman.gov.tr/ TRGM/TARY AT/Belgeler/Tar%C4%B1msal%20yat%C4
%B1r%C4%B1m%20rehberi/Y 0zgat%20Tar%C4%B1msal%20Y at%C4%B1r%C4%B1m
%20Rehberi.pdf).

2.3. YOZGAT TiCARET BORSASI

Yozgat Ticaret Borsasi, ilimizde bir araya gelen esnaflarimizin istisareleri
sonucunda Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii'niin aracihi1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig: I¢
Ticaret Genel Miidiirliigii'ne miiracaatta bulunarak ilimize Borsa kurulmasina izin
alindiktan sonra 1991 yilinda kurularak ¢ok zor kosullarda faaliyetlerine baglamustir. Ilimiz
esnaflarmin ¢evre illerdeki ticari faaliyetlerindeki karsilastiklar1 zorluklar sonucunda bu
durum artik bir zorunluluk halini almig ve borsamiz bu manada biiyiik bir a¢gig1 kapatmaya

baslamustir.

Kurulus ¢aligmalari igin, "5590 Sayili Kanun" hiikiimleri uyarinca ilimiz ve ilgeler
esnaflarimiz bir araya gelerek, gecici Yonetim Kurulu olusturmalar1 sonucu 10.08.1991
tarihinde ilk resmi Ticaret Borsasi organ se¢imleri yapilmistir. Yapilan segimler sonucunda
gorev alan Meclis ve Yonetim Kurulu, Borsanin gerekli ihtiya¢ ve personellerini temin
ederek 01.06.1992 tarihinde ilk resmi faaliyetine baglamistir. 1 Haziran 2004 Yilinda ise
"5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda ve Borsalar Kanunu’nun yiiriirliige
girmesi ile tiim faaliyetler 5174 Sayili Kanun ve bu Kanun uyarmca ¢ikarilmis olan
Yonetmelikler kapsaminda siirdiiriilmeye baslanmistir. Borsamizin faaliyet alan1 Yerkoy
ve Bogazliyan il¢elerimiz hari¢ il merkezi ve diger ilgelerimizi kapsamakta olup Sorgun
Sube, Sefaatli ve Sarikaya Temsilciliklerimizle iiyelerimize en iyi hizmeti vermeye

calismaktadir.

Yozgat Ticaret Borsamiz son donemlerde iiyelerimizden gelen yogun talep iizerine
Akdagmadeni ilgemizde de temsilcilik agarak burada ve civarda bulunan Uyelerimize en

hizli ve kaliteli hizmeti sunmay1 hedefleri arasma alarak kosulsuz liye memnuniyeti



dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir. Ticaret borsamiz bugiin itibar1 ile 324 faal,

52 aski halinde olmak iizere toplam 376 Uyeye hizmet vermektedir.

Yozgat Ticaret Borsasi, 5174 sayili Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu kapsaminda

kurulan, kamu tiizel kisiligine sahip bir kurumdur.

Kurulusundan bu yana zor fiziksel kosullar icerisinde ¢alismalarini gergeklestiren
borsamiz Yonetim Kurulu Bagkanimizin hayali olan modern bir borsa binasi ile hizmet
vermeye devam etmektedir. Biiyiik bir yatirim hamlesi ile ilimize bu anlamda modern bir

hizmet binasinin kazandirilmasi kurumsal prestij agisindan drnek teskil etmektedir.

Son zamanlarda 6zellikle iiyelerden gelen yogun talepler dogrultusunda &zellikle
basta yurt i¢i olmak {lizere yurt dis1 programlar ile ilimizde ve camiamizda biiylik yanki
uyandiran faaliyetler ile bircok yenilige imza atan borsamiz kamuoyu tarafindan takdir

edilmistir.



Gergeklestirmis oldugu sosyal sorumluluk ¢alismalar1 ve egitimler ile il genelinde
adindan s6z ettiren borsamiz stratejik plan dahilinde bundan sonraki siireclerde de bu tip

faaliyetlere ¢aligmalar1 arasinda yer verecektir.

Cevresel anlamda sorunlara duyarli, birlikte yasadigi topluma deger katmay1
kendine gorev bilen Yozgat Ticaret Borsasi hayata kazandirdigi sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerle de kent yasamma diin oldugu gibi bugiinde ciddi katkilar sunmaya devam

etmektedir.

Borsamiz 5 yonetim kurulu iiyesinin de aralarinda bulundugu 15 meclis lyesi 1
genel sekreteri ve 15 personeli ile hizmetlerine devam etmektedir.

Borsamiz ISO 9001:2015 Kalite YOnetim Sistemi standartlarma uygun
faaliyetlerini surdirmekte olup, akreditasyon sireci ile kurumsallasmasinin biiylik bir

kismini tamamlamis ve belirledigi vizyonuna adim adim yaklagmaktadir.
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YOZGAT TiCARET BORSASI MECLIS UYELERI

Medeni AKYOL
Meclis Baskani

Osman SAHAN
Meclis Bagkam Y ardimecist

Mustafa ARSLAN
Meclis Uyesi

o
'S
v’: -

dh

Ahmet BOZKURT
Meclis Uyesi

Mehmet ERKEKLI
Meclis Uyesi

Mehmet TURKEKUL
Meclis Uyesi

Murat GENCARSLAN
Meclis Uyesi

Seyfi DIKER
Meclis Uyesi

Hasim KARAMESE
Meclis Uyesi

Adem BULUT
Meclis Uyesi

&

v

Hayati EKICI
Meclis Uyesi

Hasan SAHIN
Meclis Uyesi

Fatih ERKAL
Meclis Kéatip Uyesi

Hasan TURKEKUL
Meclis Uyesi




YOZGAT TiCARET BORSASI YONETIM KURULU

Mehmet ERKEKLI

Yonetim Kurulu Bagkam

Mehmet TURKEKUL
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Murat GENCARSLAN

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Seyfi DIKER

Ahmet BOZKURT

Yénetim Kurulu Uyesi




UYELERIMiZ

Yozgat Ticaret Borsasi Uyelerimizin yillar itibari ile sayilar1 ve kayit, aski bilgileri
asagidaki tablolarda verilmistir. Bolgesel anlamda {iye sayimiza bakildiginda hatir1 sayilir
anlamda iiye sayimzin standartlar iizerinde oldugu goriilmektedir. Uye iliskilerimiz ve iiye
memnuniyet anlayisimizdan otiirii iye geri doniisleri stirekli pozitif olarak alinmaktadir.
Uye odakh politikalar belirlemek ve iiye taleplerine aninda ¢dziimler iiretmek sayesinde
dyelerimiz ile iyi iliskilerimizi siirdiirmekteyiz. Yozgat Ticaret Borsasi olarak ozellikle
tarim ve hayvancilik basta olmak iizere diger faaliyet alanlarinda da bundan sonra ki
sureclerde de iiye odakli ¢alismalarimiz siirdiiriilecektir. Uye iletisimi konusunda
yaptigimiz ¢alismalar ile {iye bilgilendirmelerimiz zamaninda gergeklesmektedir. Uye
memnuniyet anket sonuclarimizin siirekli hedef olarak daha da yiikseltilmesi liyelere
verdigimiz 6nemin bir gostergesidir.

YOZGAT TICARET BORSASI UYE SAYI LISTESI

YIL FAAL UYE ASKIDA UYE TOPLAM
2010 98 15 113
2011 121 19 140
2012 135 38 173
2013 149 12 161
2014 159 46 205
2015 170 23 193
2016 185 12 197
2017 207 29 236
2018 226 34 260
2019 250 12 262
2020 209 29 238
2021 227 45 272
2022 250 51 301
2023 283 52 335
2024 324 52 376
400
300
200 - m FAAL UYE
B ASKIDAKI UYE
100 -
0 .

2021 2022 2023 2024 2025 (Nisan)




KAYDI YAPILAN-SILINEN UYE SAYISI

Sira Yil Kayd1 Yapilan Uyeler Kaydi Silinen Uyeler
1 2015 11 5
2 2016 16 -
3 2017 22 5
4 2018 19 2
5 2019 24 -
6 2020 45 15
7 2021 19 1
8 2022 23 2
9 2023 33 12
10 2024 41 44

GERCEKLESTIRILEN FAALIYET GOSTERGELERI
Borsa Gelen & Giden Yaz1 Sayilari

Sira Yil Gelen Yazi Giden Yaz1
1 2021 544 413
2 2022 782 398
3 2023 835 359
4 2024 767 308

3. MEVCUT DURUM ANALIZI
3.1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

“Ticaret borsalari, 5174 Sayili Kanun’da yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi1 ve borsada olusan fiyatlarmin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul

olmak iizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.” biciminde yapmustur.

Ilgili kanunda, borsalarmn; “Kurulusu”, “Calisma Alanlar1”, “Subeleri”, “Kayit
Zorunlulugu”, “Ehliyet, Temsil ve Imza Yetkisi” konular1 agiklanarak; gérevleri asagidaki

bigimde verilmistir:

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil

etmek,




b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarmi usuli

dairesinde tespit ve ilan etmek,

C) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan
yiikiimliilikklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve
ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim wusullerini gosteren ve Birligin onayiyla

yiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak,

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat
haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol

gostermek.

e) Kanunun 51 inci maddesinde tanimlanmis, asagidaki belgeleri

diizenlemek ve onaylamak,

. Eksper raporlar1.

. Analiz raporlar1.

. Borsaya dahil maddelerin fiyatlarma iligkin belgeler.

o Stopajla ilgili teminat senetleri

. Teamiiller hakkinda istenen belgeler.

o Fatura onaylari.

. Miistahsil onaylar1

. Borsaya kayithi olanlarin tatbik imzalarinin onayt,

. Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri,

. Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler,
. Borsaya dahil maddelerin 6lgiilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisat1 olan

borsalarca bu konuda verilecek hizmetler,

o Gerekli tesisatt bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza
hizmetleri,
J Yerli mali belgesi,

o Diger hizmetler



f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere

laboratuvar ve teknik biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek,

)] Bolgeleri igindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek,

Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek,

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek
ve bagvurularda bulunmak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu

takdirde bu liyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

i) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem

niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

)} Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarma
verilen iglerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ¢ercevesinde

borsalara tevdii halinde bu isleri yiirtitmek,

K) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli

hizmetleri yapmak,

) Yurt i¢ci fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip

Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik

ve Bakanlikga verilecek gorevleri yapmak.

Kanunda ayrica, Ticaret borsalarinin Organlarinin:

1. Meslek Komiteleri.

2. Meclisler

3. Yo6netim Kurullar1 ve

4. Disiplin Kurullarindan meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin

her birinin Olusumlar1 ve Gorevleri ayr1 ayr1 verilmistir.

“Borsaya tabi maddeler ve alim satimlar1”, “Borsa iglemlerinin tescili” ve “Borsada
alim satim yapanlara” iligkin kurallar kanunda verilirken, Borsalarm gelirleri liste halinde

sunularak, “Butce” konusunda kurallar agiklanmaistir.



Kanunda borsalarla ilgili son olarak, “Uriin Ihtisas Borsalar1” hakkinda agiklamalar

yapilmistir. Bu ¢ergevede;

. Sartlar yerine getirildiginde ve Bakanlik¢a izin verildiginde, Anonim

Sirket Statiisiinde Uriin Ihtisas Borsalar1 kurulabilecegi,

o Ticaret borsalarmin, kurulmus veya kurulacak iirlin ihtisas
borsalarina ortak olabilecegi veya aralarindaki sozlesme uyarinca, bunlarin acentesi

olarak ¢alisabilecegi,

J Uriin ihtisas borsalarinmn  ydnetim kurulunun bir iyeligi igin

Bakanlik¢a atama yapilacag,

. Uriin ihtisas borsalar1 ve ticaret borsalarmm, lisansh depo

isletmeciligi yapan sirketler kurabilecegi ve ortak olabilecegi

Ticaret Borsalarmin gorev ve belgelendirme hizmetlerinin uygulama yontemlerini
ortaya koymaktadir. Ancak, kanunla kurulmus olmakla beraber ayn1 zamanda birer hizmet
kurulusu da olan borsalarda, diger hizmet kuruluslarinda oldugu gibi, sunulan tiim
hizmetlerde iiyelerin memnuniyeti ¢ok onem kazanmaktadir. Cagdas hizmet anlayis1 da

zaten bunu gerektirmektedir.
Tescil Birimi: Tescil miidiiriine bagl olup tescil islemlerini yiiriitmekten sorumludur.
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

1. Tahsildarlardan gelen alim satim beyannamelerinin mevzuata uygun olarak

diizenlenmesini miiteakip ilgili beyannamelerin bilgisayar ortaminda kaydini tutmak,

2. Kanun ve yonetmeliklerde belirtildigi sekilde gerceklesen tescil islemlerine ait tescil
tahakkuk defterleri, tescil tahakkuk fislerinin, biilten raporlarinin giinii giiniine tanzim

edilerek elektronik ortamda ve yazili dokiimanlarda saklanmasini saglamak,

3. Tescil ile ilgili beyanname ve diger belgelerin ilgili gorevlilere zimmet karsilig

verilmesini ve kullanilan belgelerin ve makbuzlarin geri alinmasini diizenlemek,

4. Borsa tliyelerinin satislarina iliskin diizenlenen faturalarin tescilinde stok durumlar1 goz

oniine almarak tescil iglemlerini yapmak.

5. Ginliik, haftalik, aylik ve yillik tescil islemlerinin biiltenler halinde yaymlanmasini

temin etmek ve yiritmek,



6. Tescil isleminden dogan 6deme ve gerceklesenlerin tahsili icin Muhasebe Miidiirligi ile

is birligi iginde ¢aligmak,
7. Tespit edilen fiyatlar1 ilan etmek,

8. Tescil igin getirilen alim ve satim beyannamelerini incelemek, usuliine gore

doldurulmus olanlarin iglemini tamamlamak

9. Tescili zorunlu alim-satimlarin tamaminin tescil ettirilip ettirilmedigini kontrol etmek,

bu amagcla kendi tiyelerinin ilgili defter ve evrakini incelemek.

10. Gelir vergisi tevkifatina konu olan tescil islemlerine ait teminat miktarlarini diizenli
olarak kontrol etmek ve bu yonde gereken tedbirleri almak.164,175,185 ve 205 Seri nolu
Gelir Vergisi hiikiimlerine gore vergi tevkifati gereken tescil islemlerinde verginin

yatirilmasini takip etmek,

11. 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kanununda verilen diger gorevler ile
mevzuat cergevesinde Tescil Miidiirii tarafindan verilecek goérevleri yerine getirmek ve

bilgilendirme yapmak.

Muhasebe ve Tahakkuk: Genel Sekretere bagli olup Borsanin muhasebe ve tahsilat

islemlerini yiirtitmekle sorumludur.

GOREV VE SORUMLULUKLAR:

1. Borsanin biitce ve muhasebe islemlerini sosyal sorumluluk, kisilik, siireklilik,
donemsellik, parayla 6l¢iilme, maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam

aciklama, 6zilin 6nceligi, 6nemlilik ve ihtiyatlilik esaslarma gore yiritmek,

2. Bir yila ait gelir ve gider tahminlerini gosteren Borsa biitgesini hazirlayarak, genel

sekretere sunmak,

3. Y1l i¢inde, tahmini biit¢eyi asan fasil ve maddeler arasinda aktarma teklifinde bulunmak,

ek ve olaganiistii 6denek talep etmek,

4. Yonetmelikte belirtilen yevmiye, defter-i kebir, sabit kiymetler defteri, yardimci

defterleri onaylatmak, islemek ve yilsonunda ciltlettirilerek saklamak,

5. Mizan, gelir-gider bltce izleme raporu, bilango diizenlemek,



6. Borsa gelir ve giderlerini yilin ilk ayinda tahakkuk ettirip muhasebelestirmek,

7. Tahsil ettigi Borsa gelir ve giderlerinin tahakkukunu yaparak, tahsil tediye ve mahsup

fislerini diizenlemek, ¢iktisini saklamak

8. Her mali yilin ilk ay1 i¢inde kasada bulundurulacak para miktarmin belirlenmesini

saglamak, asan miktarin bankalara yatirilmasini saglamak.

9. Demirbas alimlar1 icin, siparisi veren bolim sorumlusunun ihtiyag formunu kabul
ederek, Genel Sekretere sunulmasini ve Borsa Yonetim Kurulunun giindemine alinmasini
saglamak, Yonetim Kurulunun degerlendirmesi ve onayina miiteakip, satin alma islemini
gerceklestirmek. (Gayrimenkul alimlar1 harig- gayrimenkul alimlart Yoénetim Kurulunun

onerisi ve Borsa meclisinin tasdiki ile gerceklestirilir.)

10. Borsa demirbaslarmin kayitlarini tutmak, siiresini dolduran demirbaslarin yonetmelige

gore silinmesini saglamak.

11. Satin alma ihtiyac1 olan bdlim sorumlularmin sunduklar1 ihtiyag formlarmni

(taleplerini) alarak, incelemek ve olmayan malzemelerin teminini saglamak,

12. Donem basinda harcirah ¢izelgesi hazirlayarak, Borsa Meclisinin, Yonetim Kurulu
Baskaninin veya Genel Sekreterin sehir diginda gorevlendirdigi kisilerin harcirahlarini

diizenlemek, gerekirse gorev tarihinden bir giin 6nce avans olarak 6denmesini saglamak

13. Her yil kag 6grenciye burs verilecegi ve miktarmi Meclis onaymdan gegirilmesini

saglamak, burs yonetmeligi cercevesinde dgrencilere verilen burs islemlerini takip etmek,

14. Borsa personelinin tayini, terfii, cezalandirilmasi, gérevine son verilmesi ve sigorta ve
emekli sandig1 ile ilgili miinasebetlerine ait her tiirlii islemleri yapmak ve buna iliskin

dosyalar1 tutmak,

15. Borsa personelinin iicret, fazla mesai iicreti, ikramiye, dogum, Oliim, evlenme

yardimlarini tahakkuk ettirmek ve kayitlarini tutmak,
16. Borsa personelinin yillik izinlerini, saglik ve sosyal ihtiyaglarini tutmak,

17. Maddi duran varliklar ile nakdi varliklarin teminat altina alinmas1 maksadiyla Meclis

karariyla emniyet sigortasi yaptirmak,



18. Borsaya borg¢lu olduklar1 meblaglar1 6demeyenler veya Borsaca para cezalarina

carptirilanlarin icra takibini yapmak,

19. Muhtasar beyannamesi, KDV beyannamesi, SSK Issizlik sigortalarini, TOBB Emekli
Sandig1 primlerini, TOBB tiirii birlik paylarini, Sigorta acentelikleri birlik paylarint aylik

hazirlamak ve 6demelerini yapmak,

20. Personelin maaslari- iicretleri ile bu yonetmelikte verilmis ve 6zliik haklarmdan dogan
sosyal yardimlarma ait bordrolarini tahakkuk ettirmek ve istihkaklar1 tediye etmek,
Odemeleri yapmak,

21. Her ihtiyagtan evvel servislerin kirtasiye, matbu evrak, yakacak, yakit vs. ihtiyaglar

icin nakdi ikmali hazir tutmak.
22. Sayman Uyeye muhasebe fislerini imzalatmak,

23. Tahakkuk islemi yapilan Borsa aidat ve munzam aidatlarinin iiyelere tebligatini

Haziran ve Ekim aylarinda yilda iki kez yapmak.

24. Uyelerin derecelerinde meydana gelen degisikleri iiyelere teblig etmek, sene basmnda

tahsilini saglamak,

25. Aidat tebligatlarinin iade gelmesi sonucu bunlarin takibini yapmak, iiye Borsa

dosyalarina koymak,
26. Yeni kayit yaptiranlarin kayit ticretlerini tahakkuk ederek tahsilatini saglamak,
27. Uyenin talebi {izerine verilen belgelerin tahsilatmi saglamak,

28. Giinliik olarak gonderilen postalara ait gonderim tutanagi hazirlamak ve giinliik posta

masraflarmin génderim tutanagma yazilmasini saglamak,

29. Yonetim Kurulunca belirlenen kasada bekletilecek rakam disindaki Giinliik tahsilat
bankaya yatirmak,

30. Borsa Yonetim Kurulundan ¢ikan 6demeleri Genel Sekreter talimati ile yapmak, 31.

Banka mevduatlar1 ile ilgili olarak giinii gelenleri Genel Sekretere, bulunmadig:



durumlarda, Genel sekreterin vekalet verdigi kisiye hatirlatmak ve bunlarin direktifleri

dogrultusunda iglem yapmak,

32. Genel Sekreterin talimati ile gerekli prosediirleri yerine getirerek bankalardan para
cekmek,

33. Aidat borglarin1 zamanida 6demeyen tiiyeleri belirlemek, takibini yapmak ve tahsilati

gerceklestirmektir.

34. Borsaya kayith iyelerin alim ve satimlarindan dogan tiim Tescil borglarinin tahsil

edilmesini saglamak.

35. Borsaya kayith {iyelerin gecmis yillardan kalan tiim borglarinin gerekli yasal zammi

uygulayarak tarafinizca tahsil edilmesini saglamak.

36. Borsanin para girdileri ile amirlerince verilecek emirle yapacagmiz 6demelere mutlaka

6deme makbuzu imzalatarak 6deme yapmak,

37. 17. 5174 Sayili kanun ve yonetmeliklerle Meclis, Yonetim Kurulu veya Yonetim

Kurulu Bagkani, Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

Muamelat: Genel Sekreterlige bagli olup Borsanin muamelat islemlerini yiiriitmekle

sorumludur.
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

1. Organlarin toplantilar1 igin gerekli hazirlig1 yapmak, imzalanmasi gereken evrak ve

defterleri imzalatmak ve saklanmasini saglamak.

2. Organ toplantilarmm tutanaklarmi diizenlemek, alman kararlar1 ve bu kararlara ait

defterleri mevzuata gore diizenlemek, usulii dairesince yazilmasini saglamak.

3. Genel sekreterligin emir ve talimatlarmi ilgili servislere intikal ettirmek, gereginin

yapilip yapilmadigini izlemek ve bilgi vermek.

4. Borsaya gelen ve giden evrakin kaydma iliskin Gelen-Giden evrak defterini tutmak,
ilgili dosyalara koymak veya dagitimmi yapmak, arsivlenmesini saglamak. 5. Borsaya
gelen kitap, gazete, dergi vd. yayinlar1 Genel Sekreterin talimatina uygun olarak saklamak,

ilgili servislere iletmek.



6. Borsa kiitliphanesinin tanzim ve muhafazasini saglamak.
7. Adresinde bulunmayan uyelerin adreslerinin arastirilarak tespit edilmesini saglamak.

8. 5174 sayili Borsalar kanunu ile tiizikk ve yonetmelikler ¢ergevesince ticaret sicili
memurlugu tarafindan tescil ve ilan1 yapilan gercek ve tiizel kisi tacirlerin Borsaya kaydini

yapmak,

9. Yeni kay1t islemlerini bilgisayar ortamina aktarmak,

10. 5174 sayili Mevzuat uyarinca istenen bilgi ve belgeleri sicil kayitlarina gore vermek,
11. 5174 sayili Mevzuat uyarinca {liyenin talebi {izerine istenilen belgeleri tanzim etmek,

12. Uyelerimizin ve kamu kurum ve kuruluslarmin talebi tzerine Borsa servislerinde

hazirlanan yazilari, giden evrak kayit defterine kayit etmek,

13. Kamu kurum ve kuruluslarindan istenen firma istihbarat bilgilerini talebe bagli olarak

yazil ve s0zIi cevap vermek,

14. Sicil kayitlarmin devam ettigini ¢esitli belgeler iizerine serh koyarak onaylamak, 15.

Firmalarm durumlarindaki degisiklikleri takip etmek, degisiklikleri amirlerini bildirmek,

16. Ilgili makamlarca iflas ettigi veya konkordato talebinde bulunan firmalarla bilgi

verilmesi durumunda Borsa dosyalarina islemlerini yapmak,

17. Mevcut iiyelerin kayitlarinda meydana gelecek degisiklikleri yapmak ve bilgisayar

ortamina aktarmak,

18. Uyelerin sicil dosyalarmi diizenlemek ve saklamak, sicil defterini tutmak, Uyelerin
durumlarindaki degisiklikleri takip ve tespit ederek usuliine gore defterlere islemek, 19.
Uyelerin  gruplandirilmasyderecelendirilmesi  icin  her tiirli hazirlik  ¢aligmasini
tamamlamak bu konuda, Yonetim Kurulunca alinan kararlara gore gerekli islemleri

yapmak,
20. Kapanis kayitlarmi deftere islemektir.

21. 5174 sayili kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevler ile mevzuat
cergevesinde Meclis Kurulu, Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu bagkani, Genel

Sekreter tarafindan verilecek gorevleri yapmak,



Laboratuvar Departmam: Genel Sekretere bagl olup laboratuvar testlerini yapmaktan

sorumludur.

GOREV VE SORUMLULUKLAR:

1. Borsaya Gelen {iriinlerden, belirtilen miktarda numune alimmi yapmak.

2. Alinan numunenin cinsinin belirlenmesini yapmak.

3. Satiga sunulacak iirtinlerin, iiriin deger analizlerini ve dl¢limlerini yapmak,

4. Uriin deger analizi ve 6l¢iimii yapilan mahsullerin, satisa sunulmak iizere kayitlarini

bilgisayara islemek.
5. Giinliik satis1 yapilan {iriinlerin fiyat ortalamasini ¢ikartmak ve yaymlamak.

6. Satilan iirlinlerde ¢ikacak ihtilaflar anlagmazliklar (liriin farkliliklar1) vs. durumlarda

bilirkisi raporu diizenlemek.

7. Laboratuvar cihazlarinin bakim ve kalibrasyonlarini takip etmek, zamaninda yapilmasini

saglamak.
8. Laboratuvarin temiz ve diizenli olmasini1 saglamak.

9. 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kanununda verilen diger gorevler ile
mevzuat cercevesinde Meclis Kurulu, Ydnetim Kurulu, Yo6netim Kurulu Baskani veya

Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

Kalite Ydnetim Servisi: Kalite yonetim sisteminin kurulmasinda, devam ettirilmesinde ve

gelistirilmesi i¢in yapilacak faaliyet ve calismalardan sorumludur.
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

1. ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin uluslararasi standardina uygun olarak etkin bir
sekilde kurulmasi, yiiriitiilmesi, dokiimanlarin hazirlanmasi, sisteme uygunluk agisindan

gozden gegirilmesi, dagitilmasmi saglamak.

2. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Dokiiman Kontrolii, Kayitlarin Kontrolii, i¢
Denetim, Dduzeltici Faaliyet prosedirlerine goére surecin isletilmesi ve sorumlulugu

kapsaminda Kalite Yonetim faaliyetlerini yerine getirmek.
3. Kalite Sistemi ile ilgili olarak dis kuruluslara kars1 oday1 temsil etmek.

4. Borsanin kalite problemlerinin ¢6ziimii ve kalite ile ilgili her tiirlii bildirimi almak.



5. Yonetim gozden gecirmesine ve iyilestirilmesine esas alinmasi amaciyla, kalite

sisteminin performansi konusunda yonetime rapor vermek

6. Genel Sekreter tarafindan onaylanarak yiiriirlige giren dokiimanlarinin kontroliinii

yapmak.

7. I¢ denetimleri organize etmek, gerceklestirilmesini saglamak ve gelen sonuglara gore

genel bir rapor hazirlamak.

8. Uye sikayetlerini almak, takip etmek, gerekiyorsa kurum igine duyurmak, kayit altma
almak ve kalite sistemini ilgilendiren her tiirli anket ¢alismasint yapmak ve

degerlendirmek.
9. Borsanin kurumsal web sitesini olusturmak ve siirekliligini saglamak.

10. Borsa birimlerinde kullanilan bilgisayar, yazici, tarayici, fotokopi gibi hizmet akismni
saglayan ekipmanlarin bakim ve onarimlarinin yapilmasmi saglamak. Ariza durumunda

yetkili firmalarla iletisime gegmektir.

11. Borsa birimleri arasinda elektronik haberlesmenin etkin ve verimli kullanilmasini

saglamak.
12. Altyap1 bakim ve onarimlarini saglamak.

13. Borsa olarak katilim saglanan fuarlar i¢in gorsel materyaller ve dekor noktasinda

gerekeni yapmak.

14. Borsa YoOnetim Kurulu Baskami ic¢in gerektigi durumlarda profesyonel diizeyde

prezantasyon hazirlamak.

15. Borsa biinyesinde kullanilan otomasyon yazilimlar1 hakkinda diger oda personellerine

ihtiya¢ dogrultusunda egitim vermek.
16. Borsanin ge¢gmise doniik verilerini kayit altinda tutmak.
17. Toplanti, fuar, organizasyon, seminer vb. etkinliklerin video ¢cekimlerini yapmak.

18. Elektronik cihazlarin bakim ve onarimmimn yapilmasmi saglamak. Yetkili firmalarla

iletisim kurmak.

19. Seslendirme cihazlarmin calisir ve kullanima hazir olmasini saglamak, gerektiginde

bakim ve onarimlarint yapmak.



20. Web sayfasi iizerinden iiyelerden gelen sikayet ve anketleri almak incelemek ve

degerlendirerek sonuglarini raporlamak.
21. Diizeltici faaliyetlerin koordinasyonunu ve sonuglandirilmasini takip etmek.

22. Kalite Sistemi geregi olusturulan prosediirlerin, siireclerin ve talimatlarin

uygulanmasini saglamak.

Kantar: Genel Sekretere bagli olup kantarda tartim islemlerini yapmaktan sorumludur.
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

1. Kantarin tartim i¢in hazir bulunmasini saglamak.

2. Kantarin bakim ve kontrollerini zamaninda yaptirmak.

3. Kantarin giivenligini saglamak.

4. Tartim iglemlerini yapmak ve bilgisayara kaydetmek.

5. Tartim sonucunu miisteriye vermek.

6. Giinliik tartimlar1 takip etmek ve Genel Sekreter yardimcisina rapor etmek.

7. 5174 Sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kanununda verilen diger gorevler ile
mevzuat ¢ergevesinde Meclis Kurulu, Yonetim Kurulu, Meclis Baskani, yonetim Kurulu
Baskani, Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri harfiyen yerine getirmek ve

bilgilendirme yapmak.
3.2. FAALIYET ALANI VE HIiZMETLER

5174 sayil1 Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore;
“Ticaret Borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alim
satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak {izere

kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.”

Bu baglamda Yozgat Ticaret Borsasini sunmus oldugu hizmetler ve bu hizmetlere
bagli faaliyetler iki temel siirecte incelenmektedir. Bu siiregler iiyelere sunulan
“Hizmetler” ve bu hizmetlerin siirekli gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in gerekli olan

“Destek Faaliyetleri” dir.

Hizmet faaliyetlerini kendi i¢inde iki baslik altinda incelenmektedir. Bunlar;



Standart Hizmetler: Kanun ve yonetmelikler araciligiyla Borsalara verilmis
gorevlerdir. Bu hizmetlerin uygulanmasi asamasinda Yozgat Ticaret Borsasi hi¢bir sekilde

inisiyatif kullanmaz ve kanun, yonetmelik, i¢c yonergelere gore hareket eder.

Gelistirici Hizmetler: Borsanin ulagmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal
kimligi dogrultusunda cagm gereklerine uyarak iiyelerin her tiirlii beklentisinin Oniine

gegmek i¢in yapilan hizmetlerdir.

Bu tarz hizmetler, Uye memnuniyetini, Uyelerinin ihtiyag¢ ve beklentilerini
karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup siirekli gelistirilmesi gerektigi i¢in
Yozgat Ticaret Borsasinda bu tiir hizmetler “Gelistirici Hizmetler” olarak

adlandirilmaktadir.
Destek Faaliyetlerini de kendi ig¢inde iki bilesene ayrilmaktadir.

Klasik Destek Faaliyetleri: “Yonetimsel kararlarin alinmasi”, “Orgiitlenme
bigimin diizenlenmesi” ve “tiim faaliyetlerin planlanmas1” gibi konular1 iceren Idari ve

Mali isgler ad1 altinda yiiriitiilen faaliyetlerdir.

Stratejik Destek Faaliyetleri: “Toplam Kalite Yonetimi”, ‘“Proje Gelistirme”,

“Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi konular1 i¢eren faaliyetlerdir.

Ozellikle cagdas yonetim anlayis1 icerisinde, gelismis ve siirekli uygulanabilen
stratejik destek faaliyetleri biliyilk onem tasimaktadir. Bu ¢ergevede, Yozgat Ticaret

Borsasindaki tiim siirecler ve faaliyetler Tablo 5°de biitiinciil bigimde sunulmaktadir.

3.3. PAYDAS ANALIZi

Yozgat Ticaret Borsasi iirlin ve hizmetleri ile ilgili olmak {izere dogrudan veya
dolayli olarak etkilenen kisi, grup ve kurumlar paydaslarimiz olarak kabul edilir. Bu
etkilesim olumlu olabilecegi gibi olumsuzda olabilir. Etkilesim c¢ift yonli olup aymi
zamanda odamizin da etkilenmesi s6z konusudur. Odamizin paydaslarin tespit edilmesi
icin stratejik plan ekibi ve amag ve hedef belirleme ekibi ile beyin firtinasi yaparak i¢ ve

dis paydaslarii belirlemistir.

I¢ Paydaslar; Borsa calisanlari, yoneticileri, iiyeleri, borsanin bagl oldugu iist
kurulus (TOBB) i¢ paydaslara 6rnektir. Bu 6rneklerden de anlasilacagi lizere i¢ paydaslar;

borsay1 etkileyen ve borsadan etkilenen kisi, kurum ve kuruluglari ifade etmektedir.



Dis Paydaslar; Borsa faaliyetiyle ilgili olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
ornegin; TOBB’ bagli Oda/Borsalar, Vergi Daireleri ve Mal Miidiirliikleri, Ticaret il
Midiirligii, Belediyeler, Valilik, Kaymakamlik vs.

Miisteriler/Yararlanicilar; Borsa iiyesi olmayip da borsanin hizmetlerinden

yararlananlar dis paydas olarak tanimlanmaktadir.

Paydaslarimizin etki ve Onemlerinin belirlenmesinde de Tablo 3'de yer alan

Paydas/Etki Onem Matrisinden yararlanilmistir.

Paydas / Etki Onem Matrisi

Etki

Anem Zaynf

Onemsiz

Cikarlarmi gozet,
calismalara dahil et

Onemli

Yozgat Ticaret Borsas1 Paydas Listesi

PAYDAS ADI PAYDAS | ETKI ONEM | KONU

Yozgat TB Meclisi I¢c Paydas | Glii Onemli-5 | Yonetim ve Biitce

Yozgat TB Yonetim I¢ Paydas | Guclii Onemli-5 | Yonetim ve Biitce

Kurulu

Yozgat TB Calisanlari I¢c Paydas | Gclii Onemli-5 | Planin Gergeklesmesi

Yozgat TB Disiplin I¢ Paydas | Guclii Onemli-5 | Sikayet Takip

Kurulu

Yozgat TB Hesaplari I¢ Paydas | Gl Onemli-5 | Hesap Izleme ve

Inceleme Komisyonu Denetim

Yozgat TB Uyeleri Miisteriler | Guiclii Onemli-5 | Bilgi, Iletisim

Yozgat TB Geng I¢ Paydas | Gl Onemli-3 | ilgili Faaliyetlere

Girisimciler Kurulu Onciilitk

Yozgat TB Kadin I¢ Paydas | Gl Onemli-3 | ilgili Faaliyetlere

Girisimciler Kurulu Onciilitk

Yozgat TB Damismanlar1 | Dig Paydas | GuUglu Onemli-5 | Egitim  ve  Bilgi
Paylagimi

Yozgat Valiligi Dig Paydas | Zayif Onemli-3 | Lobicilik

Yozgat i1 Ozel Idare Miid. | Dis Paydas | Zayif Onemli-4 | Lobicilik, Bilgi
Paylagimi

Yozgat Belediyesi Dis Paydas | Gucli Onemli-4 | Ortak proje, Egitim,
Lobicilik

TOBB Dis Paydas | Gugli Onemli-5 | Akreditasyon,
Egitimler




TOBB - ETU Dis Paydas | Gugli Onemli-4 | Bilgilendirme

Yozgat Bozok Dis Paydas | Gugli Onemli-5 | Ortak Proje,

Universitesi Akademik Destek

ORAN Kalkinma Ajans1t | Dig Paydas | Gucli Onemli-4 | Proje Destek, Egitim
Faaliyetleri

KOSGEB Dis Paydas | Zayif Onemli-4 | Bilgilendirme,
Destekler

Yozgat ISKUR Dis Paydas | Zayif Onemli-3 | Personel Destegi

Yozgat TSO Dis Paydas | Giglu Onemli-5 | Lobicilik, Ortak Proje

Bogazliyan TSO Dig Paydas | Zayif Onemli-4 | Ortak Calisma

Sorgun TSO Dis Paydas | Zayif Onemli-4 | Ortak Calisma

Yerkoy TB Dis Paydas | Giglu Onemli-4 | Ortak Calisma

Yozgat Ziraat Odasi Dis Paydas | Zayif Onemli-3 | Ortak Proje

Yozgat Bankalar Dis Paydas | Zayif Onemli-3 | Uye Destekleri

Yozgat Esnaf ve Dis Paydas | Zayif Onemli-3 | Ortak Calisma

Sanatkarlar Odasi

Medya Tedarik¢ci | Zayif Onemli-4 | Iletisim

Teknik Hizmetler Tedarikci Zayif Onemli-3 | Destek Hizmetler

Yukaridaki tabloda Yozgat Ticaret Borsasinin i¢ ve dis paydaslari, borsaya olan etkileri,
6nem dereceleri ve sirecte hangi konularda ne tiir ¢alismalar yapilacagi verilmistir. Paydaslarimiz
ile yapilan toplantilarda paydas beklentileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Paydaslarimizin
nezdinde bilinirligimizin artirilmasi ve onlar ile ortak kararlara alabilme adina daha yogun
faaliyetlerinin yapilmasi kararlastirilmistir.  Yozgat Ticaret Borsasi paydaslarmin ayri ayri
beklentileri siirekli gézden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir. Borsa calisanlarimizin basta
ozliik haklar1 olmak iizere, egitim, terfi, motivasyon, ¢alisma kosullar1 vb hususlar siirekli istisare
edilip degerlendirilmektedir. Paydas anketlerimizin sonuglarina gore diizeltici Onlemlere bas
vurulmaktadir. Uyelerimizin memnuniyet konusunda kosulsuz memnuniyet prensibi ile hareket
edildiginden biitiin faaliyetler temel prensibimiz olan kosulsuz iiye memnuniyeti esaslarina gore
gerceklesmektedir. Basta borsa meclisimiz olmak iizere, yonetim kurulumuz ve komisyonlarimiz
icin diizenli toplantilar gerceklestirilmekte, zamaninda bilgilendirmeler yapilmakta ve egitim
faaliyetleri aksatilmadan yerine getirilmektedir. Dis paydaslarimiz konusunda, basta yonetim
kurulu baskanimiz olmak iizere yetkili organlarimiz ve personelimiz devaml siirecleri takip edip

karsilikli iletisim halinde olmaktadir.
PAYDAS BEKLENTI ANKETI SONUCLARI

Yozgat Ticaret Borsasi paydas c¢aligmalarini i¢ ve dis paydaslari ile toplanti
diizenleyerek gerceklestirmistir. Paydas Beklenti Anketi basta olmak tizere SWOT Analizi,
Hedef ve Amaglarin Belirlenmesi Calismalar1 yapilarak sonuclar degerlendirilmistir.
Pandemi doneminde oOzellikle paydaslarimizin yiiz yiize bir araya gelme konusunda

gosterdikleri hassasiyetten Otiirii miimkiin oldugunca ¢aligma daha az sayida gruplar ve



bire bir gerceklestirilmeye calisilmistir. Paydaslarimiz  paydas etki matrisinde
degerlendirilmistir. Borsa meclisi, c¢alisanlarimiz, iyelerimiz ve genis katilimli dis
paydaslarimiz ile c¢alismalar siirdiirilmiistiir. Paydas beklenti anketine katilim (dis
paydaslarimiz) 20 kisidir. Borsa meclisi, ¢alisanlarimiz, liyelerimiz ve paydaslarimiz ile
yapilan degerlendirmeye katilim ise 150 kisiden olusmaktadir. Paydas toplantilar1 bire
ziyaretler seklinde yapildiginda ziyarete giden yetkili evvela borsamiz hakkinda detayli
bilgiler sunmus ve stratejik plan silirecinden bahsetmistir. Gruplar halinde gergeklestirilen
toplantilarda da danigsmanimiz tarafindan siirecler detayli olarak anlatilmis daha sonra
anket uygulamalar1 yapilmistir. I¢ paydaslarimiz ile de ¢ok yonli c¢alismalar
gergeklestirilmis, ozellikle amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi konusunda Yo6netim Kuruluna

sunulacak 6nemli goriislere ulagilmistir.

YOZGAT TICARET BORSASI DIS PAYDAS ANKETI

DEGERLENDIRME
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1. Yozgat TB ile stirdiirduglimiiz iliskilerde beklentilerimiz dikkate aliniyor.
17 3 - - -
2. Yozgat TB degisen cevresel kosullara uyum saglama konusunda basarilidir.
18 2 - - -
3.Yozgat TB siirekli Kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur.
16 4 - - -
4.Yozgat TB koordinasyon ve is birligine agik bir kurumdur.
16 2 1 - -
5.Yozgat TB kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine getirme konusunda
basarilhidir. 18 2 N N -
6. Yozgat TB ile ilgili soru ve sorunlar icin ilgili birimine kolay erisilebilir.
15 5 - - -
7.Yozgat TB dan aldiginiz hizmetler beklentilerinizi karsilamada yeterlidir.
17 2 1 - -
8. Yozgat TB yenilik¢i ¢aligmalar ile ilimize 6rnek ve referans oluyor.
20 - - - -
9. Yozgat TB yaptig1 ¢alismalarda ve islerinde tutarl bir kurumdur.
19 1 - - -
10. Yozgat TB dan aldigimiz hizmetler beklentilerimizi karsilamada yeterlidir.
14 4 2 - -
11. Yozgat TB diger kurumlar ile iletigim kurma konusunda basarilidir.
13 4 3 - -




Yozgat Ticaret Borsas1t 2025-2028 yillarimi kapsayan stratejik plan dis paydas calismasinin
paydas anketi birinci kisminda borsamizin kurumsal imajinin degerlendirilmesi ve dis paydaslarimiz
tarafindan borsamiza bakis agisinin ortaya konulmasi i¢in sorulara verilen cevaplar degerlendirilmis
ve su sonuglara ulagilmigtir. Tasnif edilen sorular irdelendiginde 6zellikle borsamizin dis paydaglar
ile siirdiirdiikleri iligskilerde beklentilerin dikkate alinmasi ve degisen ¢evre kosullarina uyum
saglayan bir borsa olmasi noktasinda katilimin %95 in izerinde oldugu goriilmektedir. Kamuoyu ile
bilgi paylasimi noktasinda %85 diizeyinde tamamen katilim saglandigi %15 de bu konuda
katildiklarint ifade etmislerdir. Borsamiz bu baglamda kamuoyunu ilgilendiren her hususta
zamaninda ve dogru bilgi paylasimi gergeklestiren bir kurulustur. Isbirligine agik olmamiz, alinan
hizmetlerin beklentileri karsilamasi konusundaki yeterlilikler ve iletisim konusunda yasanan
elestiriler i¢in yeni dénemde paydaslarimizin bizden istekleri misyonumuzun belirlenmesi ve amag
ve hedeflerimizin ortaya konulmasinda yol gosterici olacaktir. Boylece kosulsuz miisteri
memnuniyeti yani iiye memnuniyeti, paydas memnuniyeti anlayigimizdan taviz vermemis olacagiz.
Yaptig1 islerde tutarli bir kurum olan ve referans alinan borsamiz igin olusan bakis agisinin daha da
artarak siirmesi i¢in ¢alismalarimiza devam edecegiz.

2.Yozgat Ticaret Borsasi hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz? Kaynaklarin
yeterliligini degerlendiriniz.

s |z |8 | & |83
A | Yozgat TB Web sitesinden 16 4 - - -
B Toplant1 ve ortak ¢alismalar yolu ile 14 6 - - -
C | Basinyoluile 18 2 - - -
D | Kurum yayinlarindan 15 4 1 - -
E Egitimler aracilifi ile 12 3 3 2 -
F | Uyelerden 16 4 - - -
G | E-Posta aracihigi ile - - - - -

Yozgat Ticaret Borsasi olarak bilgi ve iletisim politikamizin temelini teskil eden dogru ve
zamaninda gerekli bilgiyi ilgililere ulastirma prensibimizi goz Oniine alarak paydaslarimiza
bilginin ulagimi noktasinda yonelttigimiz sorumuza verilen cevap incelendiginde, paydaslarimizin
biitiin iletisim kaynaklarim belirli oranlarda kullandiklar1 gériilmektedir. Ozellikle basmn alanini
etkin ve verimli kullanan borsamiz bu noktada almig oldugu profesyonel destek ile bu durumu
kanitlamistir. WEB sitemiz lizerinden yapilan bilgilendirmenin memnuniyet diizeyinin %2100
olmas1 bu konuda etkin calisildigin1 bir gostergesidir. Bunun yam sira paydaslarimiz diger

iletisim kaynaklarinin yaninda WEB sitemizin daha ¢ok kullanildigim beyan etmeleri {izerine



yeni donemde WEB sitemizi farkli bir ara yiiz ve daha fonksiyonel olarak sunacagiz. Kurum

yayinlarimmzin etki diizeyinin beklenenin altinda seyretmis olup yeni donem planlamamizda

Ozellikle siireli yaymlarin hayat gecmesi planlanmistir. Elektronik posta kullanimi konusunda

elestiriler dikkate alinarak bu konu 6zellikle dniimiizdeki siirecte hassasiyet ile takip edilecektir.

Haberlesme ve iletisim konusu yonetim kurulunda goriisiilmiis ve yeni politikalar {iretilmesi de

hedeflerimiz arasinda yer almistir.

3. Yozgat TB birimleri ile iliski diizeyinizi ve memnuniyet derecenizi belirtiniz.
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A Meclis Kurulu 14| 2 4 - -
B Yonetim Kurulu 18| 2 - - -
C Genel Sekreter 17| 3 - - -
D Muhasebe Servisi 19| 1 - - .
E Tescil Servisi 18| 2 - - -
F Kalite-Akreditasyon 17| 3 - - -
G Miisteri {liskileri 18| 2 - - -

Bir 6nceki donem stratejik planimizda da benzer hususlar ile karsilasildigr i¢in bu dénem
yonetim kurulunda meclisimiz i¢in AIK ten gelen teklif degerlendirilmeye alinmistir. Borsamiz
ile paydaslarimiz arasindaki iliski diizeyinin arastiriimasi 6nemli bir husustur. Her bir birimimiz
ile ayr1 ayr1 degerlendirme yaparak paydaslarimizin iliski diizeylerinin belirlenmesi ve esgiidiim
icerisinde bir biitiin olarak bu siirecin takip edilmesi amaci ile sorulan soru da 6zellikle dikkat
ceken husus hemen hemen biitiin birimlerde bir sorun olmadigidir. Fakat 6zellikle borsa
yonetim kurulu ve genel sekreterin daha fazla memnuniyet oranina sahip olduklari
goriilmektedir. Genellikle oda ve borsa camiasi igerisinde 6zellikle yonetim kurullart 6n planda
oldugundan meclisler aktif olarak isletilememektedir. Paydas beklentilerinin ortaya konulmaya
calisildigr diger anketimizde yeni donemde Ozellikle meclis ve muhasebe servisimizin daha
aktif ve islevsel hale gelmesi konusu stratejik planda o6zellikle vurgulanacaktir. Borsa
faaliyetlerinde idari mekanizmay1 isleten yonetim ve genel sekreterlik diger birimleri de daha

aktif ¢alistirmak durumundadir.



4. Yozgat TB’na dair asagida belirlenen konulardan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

£ £ o E
A | llimizin Tamitimina Katkisi 18 2 - - -
B | Ticari Faaliyetlere Katkis1 16 4 - - -
C | Yardim ve Destek Faaliyetleri 17 3 - - -
D | Egitim Faaliyetlerine Katkis1 15 5 - - -
E | Ulusal Anlamda Lobicilik Faaliyetleri 10 10 - - -
F | Personelin Bilgili ve Deneyimli Olusu 16 4 - - -
G | Bilgilendirme 14 6 - - -
H | Yayim Faaliyetleri 13 7 - - -
| | Kurumsal Isbirliklerine Katkis1 11 9 - - -
J | Hizmet Kalitesinin Yiiksekligi 17 3 - - -
K | Danigmanlik Faaliyetlerine Katkisi 14 6 - - -

Bir 6nceki donem plan siirecinde elde edilen degerlere ¢ok yakin degerler elde edilmistir.
Bu konuda gelismeye agik kisimlar i¢in Oneriler sunulmustur. Stratejik amaglar belirlenirken
ozellikle bu konular dikkatlice degerlendirilmistir. Yozgat Ticaret Borsasimin basta faaliyetleri
olmak iizere diger ¢alisma konular1 goz Oniine alinarak paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini
belirlemeye yonelik sorumuza verilen cevaplar incelendiginde elde edilen sonu¢ memnuniyet verici
diizeydedir. Ister ¢ok memnun isterse orta diizeyde memnuniyet seviyeleri olsun yapilan
faaliyetlerden memnuniyetsizligin olmamasi sevindiricidir. Yalniz borsamiz olarak buradan
cikarilmas1 gereken sonu¢ memnuniyet diizeyinin seviye olarak diisiik olan faaliyetleri yeni
donemde tekrardan planlamak ve aktivite ve yayin sayilarinda artiglar yapmaktir. Bu durumda
hedeflerimizin belirlenmesinde énemli bir veri olarak kullanmilmistir. Borsamz sadece ekonomik ve
ticari anlamda egitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapmamaktadir. Sosyal sorumluluk anlayisi ile
farkli alanlarda da egitim g¢aligmalarina yer vermektedir. Yeni donemde ozellikle Yozgat Bozok
Universitesi Teknopark temelli bir TUBITAK projesine katki sunmak amaci ile bir protokol
olusturulmustur. Ozellikle paydaslarimizin beklentileri arasinda iist siralarda yer alan, unsurlar icin

daha fazla faaliyet stratejik planimizda yer almustir.




5.Yozgat Ticaret Borsasi personelinin sizlere karsi tutum yaklagimlarindan memnuniyet diizeyinizi
belirtiniz.
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A | Kurumu temsil edebilme yetenegi 17| 3 - - -
B | Giiler yliz ve diizgiin hitabet yetenegi 18| 2 - - -
C | Islemlerin hatasiz olarak yapilmasi 19| 1 - - -
D | islemler konusunda sahip olunan bilgi 16| 4 - - -
E | lletisim yetenekleri 16 | 4 - - -
F | Mesleki yetenekleri 17| 3 - - -

Borsamiz personelinin paydaslarimiz ile iligkilerinde sergilemis olduklar1 tutum ve
davranis diizeyinin mesleki yeterlilik ve is konusunda nerdeyse %95 lerin (izerinde memnuniyet
oldugu goriilmektedir. Iletisim konusunda gériilen diisiik oran icin yeni dénem planlamasinda bu
alandaki egitimlere daha fazla yer verilmistir. Personel politikasinin belirlenmesinde de bu durum

o6nemli bir faktor olarak ele alinmustir.

6.Yozgat Ticaret Borsasinin sahip oldugu kurumsal imaji asagida belirlenen kriterlere goére

degerlendiriniz.
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A | Cagdashik 18 2 - -
B | Guvenilirlik 18 2 - - -
C | Sayginlik 18 2 - - -
D | Seffaflik 18 2 - - -
E | Kendini yenileme 16 2 2 - -
F | Dis kurumlarla is birligi 17 2 1 - -

G | Hizmet binas1 16 3 1 - -
H | Uye memnuniyeti 19 1 - - -
I Hizmet Kkalitesi 18 2 - - -
J Alt yapi1 ve fiziksel imkanlar 18 2 - - -

Yozgat Ticaret Borsasi kurumsal imaji agisindan, ¢agdas borsacilik anlayisindan taviz
vermeden seffaf, saygm, hizmet kalitesi yiiksek bir borsa olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu
durumda paydas analizi anket ¢alismasina olumlu yansimigtir. Yine de bir dnceki ddneme nazaran

daha donanimli bir hizmet binasinda daha giiclii alt yap1 ve fiziksel imkanlar ile kendini siirekli




yenileyen bir borsa olarak hizmet vermeyi hedef almigtir. Planlama siirecindeki hedeflerin
belirlenmesinde bu hususlar dikkate alinmigtir.
Yozgat Ticaret Borsasi dis paydas ve i¢ paydas analizleri neticesinde paydaslarin genel
beklentilerini su sekilde siralamaktadir.
Borsamiz i¢ paydaslarimizdan olan Yonetim Kurulu ve Meclisimiz genel beklentileri;
- Calismalara ve faaliyetlere tam katilimin saglanmast
- Nitelikli personel ile faaliyetlerin yuruttlmesi
- Stratejik Plan hedeflerine ulagma
- Borsa kurumsal imajinin gergeklesmesi
Borsamiz i¢ paydaslarimizdan olan ¢aliganlarin genel beklentileri;
- Ozliik haklarinin saglanmasi
- Sosyal imkanlarmn artirilmasi
- Egitim ihtiyaglarinin karsilanmas1
- Borsa kararlarna katilimlarinin saglanmasi
Borsamiz i¢ paydaslarindan olan iiyelerimizin beklentileri;
- Islerin zamaninda ve eksiksiz yapilmasi
- Uyelerin ticari faaliyetleri dogrultusunda projeler gelistirilmesi
- Uye egitimlerinin yapilmasi
- Uyeler igin fuar ve gezi organizasyonlarinin diizenlenmesi
- Upye bilgilendirmelerinin siirekli ve zamaninda yapilmasi
Borsamiz dis paydaslarinin genel beklentileri;
- 1lin kalkinmasinda aktif rol oynamak
- Sosyal faaliyetler ve etkinliklerde 6ncii kurulus olmak
- Lobicilik faaliyetlerinin yogunlastirilmasi
- Ikili is birliklerine zemin hazirlamak ve ortak faaliyetler gerceklestirmek

- Uriin gesitliliginin artirilmas1

3.4.1C CEVRE ANALIZi

Yozgat Ticaret Borsasinin kendi mevcut durumunun ortaya konuldugu bu kisimda
oda kaynak ve kabiliyetleri belirlemistir. insan kaynaklari, mali kaynaklar ve fiziki ve
teknolojik kaynaklar smiflandirilmistir. Bu kapsamda odanin i¢ dinamikleri vasitasiyla
sahip oldugu gii¢lii yonler ile yine i¢ dinamiklerinden kaynaklanan ve gelistirilmeye agik

yonleri tespit edilmistir.



3.4.1. ORGANIZASYON YAPISI

HESAPLARI INCELEME KOMISYONU

DIiSIPLIN KURULU

37 AKREDITASYON iZLEME KOMITESI
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TESCIL MEMURU =l MEMURU
HizmeTLU -

KANTAR SORUMLUSU
(SORGUN)

SATIS SALONU
SORUMLUSU
(SORGUN)

MERKEZ
LABORATUVAR
SORUMLUSU

SORGUN
LABORATUVAR
SORUMLUSU

SEFAATLI
LABORATUVAR
SORUMLUSU

SARIKAYA
LABORATUVAR
SORUMLUSU



3.4.2. INSAN KAYNAKLARI YAPISI

Yozgat Ticaret Borsasi insan Kaynaklar1 Yapisi

NAZIF avil _
GEN CARSLAN Genel Sekreter Lisans

Genel Sekreter
YASEMIN ERKEKLi | Yardimcis 23 Y1l Lisans
Muhasebe Muidurt

RABIA

KAR ADENIZ Tescil Mudura 8 Yil Lisans
‘.‘ GULCAN TURK | Muamelat 26yl | Lisans
Sorumlusu
' ) Kalite ve
DEMET TURKEKUL | Akreditasyon 5Yil Lise
Sorumlusu
‘.‘ SEDAT DEMIR Kantar Memuru 29 Yil Lise
‘.‘ {HSAN TASTAN | Tescil Sefi 15 Y1l Lise
' AYGUL . _
‘.‘ YORULMAZEL Tescil Memuru 13 Y1l Lise
‘.‘ SADIYE ZARARSIZ | Tescil Memuru 12 Yil On lisans
‘.‘ MUSTAFA DOGAN | Kantar Memuru 17 Y1l ilkokul
' MUHAMMED . )
‘.‘ AKYOL Tescil Memuru 10 Yil On lisans
‘.‘ DILEK DOGRU Tescil Memuru 8 Yil Lise
‘.‘ MITHAT COSGUN | Tescil Memuru 5Y1l Lisans
‘.‘ NUMAN DOGAN Kantar Memuru 2 Y1l Lise
‘.‘ {BRAHIM DUYAR | Sofér 1yl Lise

4857 sayih Is Kanunu gercevesinde personel alim ve ozlilk haklarina dair hususlar
yurGtilmektedir. Yozgat Ticaret Borsasinda ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi geregince

olusturulmaya cahsilan insan kaynaklari siireci ile personel degerlemelerini yapmaktadir. ilgili



mevzuat geregi insan kaynaklar1 sevk ve idaresi yapilmakla birlikte en kisa siirede IKY nin

profesyonelce isletilmesi beklenmektedir.

Yozgat Ticaret Borsasi Ozellikle akreditasyon siirecinde egitim ¢aligmalarini
artirmig ve stratejik planinda egitim ¢alismalarina daha da fazla agirlik vermistir. Borsa
olarak son donemde 6zellikle personelimizin egitim ile mesleki agiklarinin kapatilmasi ve

kisisel gelisimlerine katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Yozgat Ticaret Borsas1 Uye ve Personel Egitimi

EGITIM LISTESI

Borsa Muhasebe Borsa Konferans Salonu | Tiim Personel Ocak
TiBOS Borsa Konferans Salonu | Tiim Personel Ocak
Kooperatifgilik Borsa Konferans Salonu | Tim Personel Ocak
Kalite Kontrol Cemberi Borsa Konferans Salonu | Tim Personel Ocak

is Saghigi ve Givenligi Borsa Konferans Salonu | Tim Personel Subat
Tarimda Akilli Teknolojiler | Borsa Konferans Salonu | Uyeler Mayis
ve Dijitallesme

Sut Verimini Artirma Borsa Konferans Salonu | Hayvancilik Yapan Haziran
Teknikleri Uyeler

Toprak Analizi ve Yozgat il Tarim Uyeler Temmuz
Gibreleme Madarlaga

Hayvancilikta Borsa Konferans Salonu | Uyeler Agustos
Hastaliklarla Miicadele

Tarimsal Desteklemeler Borsa Konferans Salonu | Uyeler Eylil

ve Hibe Programlari

E-Ticaret ve Dogrudan Borsa Konferans Salonu | Uyeler Ekim
Satig

Bilgi Yonetimi ve Bilgi Borsa Konferans Salonu | Uyeler Kasim
Guvenliginin Saglanmasi




| MECLIS TOPLANTI
5 ODASI

MECLIS BASKANI
ODASI ,,

NET ALAN :29.97 M2

o
N
py
-
m
o
z
>
[
]
<
< .
S 2
i
mm
=
i
=
>
)
=
[ 5}
Y
]
N
o
=

3

4

3




YOZGAT TiCARET BORSASI TEKNOLOJIK ALTYAPI

1 LAPTOP 1 ASUS YONETIM KURULU BASKANI
2 SABIT TELEFON 1 KAREL YONETIM KURULU BASKANI
3 KLIMA 1 ARCELIK YONETIM KURULU BASKANI
4 TV 1 SAMSUNG YONETIM KURULU BASKANI
5 LAPTOP 1 ASUS MECLIS BASKANI

6 SABIT TELEFON 1 TURK TELEKOM MECLIS BASKANI

7 KLIMA 1 ARCELIK MECLIS BASKANI

8 LAPTOP 1 TOSHIBA GENEL SEKRETER

9 YAZICI 1 CANON GENEL SEKRETER

10 SABIT TELEFON 1 GIGASET GENEL SEKRETER

11 KLIMA 1 ARCELIK GENEL SEKRETER

12 TV 1 SAMSUNG GENEL SEKRETER

13 HARD DIiSK 1 GENEL SEKRETER

14 BILGISAYAR 1 HP MUHASEBE

15 YAZICI 1 CANON MUHASEBE

16 TELSIZ TELEFON 1 PANASONIC MUHASEBE

17 BILGISAYAR 1 HP TESCIL SERVISI

18 YAZICI 1 CANON TESCIL SERVISI

19 YAZICI 1 LEXMARK TESCIL SERVISI

20 KLIMA 1 ARCELIK TESCIL SERVISI

21 TELSIZ TELEFON 1 PHILIPS TESCIL SERVISI

22 BILGISAYAR 1 HP MUAMELAT

23 YAZICI 1 HP MUAMELAT

24 TELSIZ TELEFON 1 PANASONIC MUAMELAT

25 BILGISAYAR 1 EVEREST TAHSILAT

26 KASA 1 CANAR TAHSILAT

27 YAZICI 1 CANON TAHSILAT

28 BILGISAYAR 1 QUADRO AKREDITASYON

29 YAZICI 1 HP AKREDITASYON

30 TELSIZ TELEFON 1 PANASONIC AKREDITASYON

31 HARD DiSK 2 AKREDITASYON

32 FOTOGRAF MAKINASI 1 NiKON AKREDITASYON

33 SANTRALTELEFON 1 KAREL SISTEM ODASI

34 TELSIZ TELEFON 1 PANASONIC MUTFAK

35 SES SISTEM 1 SISTEM ODASI

36 BAS KONUS MiKROFON 3 KONFERANS SALONU
37 EL MiKROFONU 1 KONFERANS SALONU
38 PROJEKTOR 1 EPSON KONFERANS SALONU
39 KLIMA 1 ARCELIK KONFERANS SALONU
40 GUC KAYNAGI 2 MAKELSAN SISTEM ODASI




Yozgat Ticaret Borsasi iletisim ve haberlesme politikalarini belirlerken {iye
iletisiminde teknik alt yapis1 giiclii bir sistem kullanmay1 ve verilen hizmetin kalitesini

yiikseltecek zamandan tasarruf saglayacak bilisim alt yapisi olusturmay1 hedeflemistir.

Yozgat Ticaret Borsasi olarak belirlenen hedefler arasinda yer alan en onemli
hususlardan bir tanesi de modern bir hizmet binasma kavusmaktir. Stratejik Plan
calismalar1 devam ederken borsamizin yeni hizmet binasi da yapim asamasinin sonuna

gelmistir. Bu baglamda burada yeni hizmet binamiza dair bilgilerde verilecektir.

3.4.4. MALI YAPI ANALIZI

3.4.4.1. GELIR ANALIiZi

Borsamizin Gelir kaynaklar1 5174 sayili kanun ve bu kanuna bagli Biitce ve
Muhasebe yonetmeliginde tanimlanmistir. Yozgat Ticaret Borsasmnin son dort yila ait mali

verileri tablolar yardimiyla asagida gosterilmistir.

Yozgat Ticaret Borsasi’nin yillar itibariyle Hedeflenen ve Gergeklesen gelirleri ve

dagilimlar1 asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Yozgat Ticaret Borsas1 2021-2024 Hedeflenen — Gergeklesen Gelir

YILLAR HEDEFLENEN  GERCEKLESEN GERCEKLESME
GELIR TL GELIR TL ORANI

2024 15.000.000,00 TL | 22.355.799,04 TL | %149.04

2023 8.000.000,00 TL | 15.545.852,39 TL | %194,32

2022 4.600.000,00 TL 5.869.612,64 TL | %127,60

2021 3.700.000,00 TL 2.917.009,91 TL | %78,84

Yozgat Ticaret Borsasi son dort yila ait hedeflenen gelir ile gergeklesen gelirleri
karsilastirildiginda gerceklesen gelirlerde 2021 yili hari¢ stirekli bir artis oldugu
gozlemlenmistir. Tabi ki sliregelen salgmin etkisi bu donemde mali olarak ta kendisini
hissettirmeye devam etmistir. 2021 yilinda hedef belirlemede mali disiplinden
uzaklasilmadigi, belirlenen politikalar dogrultusunda hareket edilmeye c¢alisildigi fakat
olas1 risklere karsi Onlem noktasinda zayifliklarm yasandigi sOylenebilir. Bu gibi
durumlarda hedef gelir belirleme konusunda biitge disiplini gdz oniine alinarak daha makul
hedefler konulmasi onerilmektedir. Hedeflenen gelirlerin elde edilmesi noktasinda ki

oranlar dikkate alindiginda gerceklesme oranlarmin degerlendirilmesi ve hedef sapmalara




dair dnlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Ozellikle son ii¢ yil icin gelir diizeyinde meydana

gelen gerceklesme oranlar1 bir basart Olgiitii olarak degerlendirilebilir. Siki bir mali

denetim bu basarmin temel gostergesidir. Giiniin kosullar1 ve gevresel etkilere ragmen gelir

diizeyinin korunmasi faaliyetlerin planh yiiriitiildiigliniin gostergesidir.

A. GELIR FASILLARININ INCELENMESI

Yozgat Ticaret Borsasi’nin gelirlerini olusturan fasillar su sekildedir.

A.l. KAYIT UCRETLERi GELiRLERIi

5174 Sayili Kanun ve Ilgili yonetmelikler gergevesinde Yozgat Ticaret Borsasina,

kayit esnasinda ve bir kereye mahsus olarak alinan iicrettir.

2024 52.000,00 TL
2023 21.300,00 TL
2022 6.980,00 TL
2021 4.805,00 TL

A.2. YILLIK AIDAT GELIiRLERI

Borsaya kayith iiyelerden her yil 2 taksit halinde alinan aidatlardir. Alt ve iist limitler

yonetmelikler ile belirlenmistir. Borsamizda iiye aidat tahsilatlarmin diizenli bigimde yapildigi

gorulmektedir.

YILLAR “MIKTAR

2024 243.063,60 TL
2023 89.291,01 TL
2022 36.762,68 TL
2021 28.124,19 TL

A.3. MUAMELE TESCIiL UCRETI GELIRLERI

Borsanin esas faaliyet konusu olan tescillerinden elde edilen gelirlerdir.

YILLAR MIKTAR

2024 15.482.256,70 TL
2023 13.642.103,12 TL
2022 4.969.647,85 TL
2021 2.322.530,48 TL




A.4. YAPILAN HiZMETLER KARSILIGI ALINAN UCRET GELIiRLERI

Gelir diizeylerinde yillar itibari ile diizenli artiglara rastlanmaktadir.

' YILLAR MIKTAR
2024 66.480,00 TL
2023 64.930,00 TL
2022 39.900,00 TL
2021 35.000,00 TL

A.5. FAIiZ GELIRLERI

Yozgat Ticaret Borsasinin elde ettigi faiz gelirleridir.

2024 6.253.192,74 TL
2023 1.529.796,26 TL
2022 740.274,92 TL
2021 489.662,41 TL

A.6. KiRA GELIRLERI

Yozgat Ticaret Borsasmmin donemler itibar1 ile hi¢ kira geliri elde etmedigi

gorulmektedir.

(YILLAR_____________________MIKTAR ______________
2024 0,00 TL
2023 0,00 TL
2022 0,00 TL
2021 0,00 TL

A.7. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIRLER

Yozgat Ticaret Borsasi i¢in 2018 yili diger faaliyetlerden olagan gelirler kaleminde diger
yillara nazaran artisin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu yil elde edilen yardim ve bagislarin

miktarmin fazla oldugu sdylenebilir.

' YILLAR MIKTAR
2024 256.183,35 TL
2023 170.818,99 TL
2022 76.045,20 TL
2021 32.478,39 TL




A.8. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGANDISI GELIiRLER

Yozgat Ticaret Borsasinin sair gelirleri bu kalem altinda toplanmaktadir.

2024 2.375,65TL
2023 26.281,01 TL
2022 1,99 TL
2021 13.503,44 TL

3.4.4.2. GIDER ANALIZI

Borsamizin Gider kaynaklari 5174 sayili kanun ve bu kanuna bagli Biitge ve
Muhasebe yonetmeliginde tanimlanmistir. Yozgat Ticaret Borsasinin son dort yila ait mali

verileri tablolar yardimiyla agsagida gosterilmistir.

Yozgat Ticaret Borsasi’nin yillar itibariyle Hedeflenen ve Gergeklesen giderleri ve

dagilimlar1 agagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

YOZGAT TICARET BORSASI 2021-2024 Hedeflenen — Gergeklesen Gider

AR D - »

DER DER ORA
2024 15.000.000,00 TL | 12.284.091,41 TL %81,89
2023 8.000.000,00 TL 7.763.725,79 TL %97,05
2022 4.600.000,00 TL 3.785.723,81 TL %82,30
2021 3.700.000,00 TL 2.251.184,23 TL %60,84

Yillar itibar1 ile giderler incelendiginde goriilecektir ki giderler hedeflenen giderlerin ¢ok
asagisinda gergeklesmistir. Donem igerisinde ¢ok siki bir harcama politikasi izlenebilecegi gibi,
ongoriilen hedeflerin gereginden fazla yiiksek gosterilmesi de s6z konusu olabilir. Her iki durum
icinde mali politikalar dogrultusunda kararlar alinmasi ve hedef faaliyet biitce dengesinin

korunmasi gerekmektedir.
B. GIDER FASILLARININ INCELENMESI
Yozgat Ticaret Borsasi’nin giderlerini olusturan fasillar asagida izah edilmistir.
B.1 PERSONEL GIDERLERI

Borsa hizmetlerin ydrittlmesi igin istihdam edilen personellere 6denen Ucret

giderlerinden olugsmaktadir. Gider kalemleri igerisinde en yliksek paya sahiptir. Yozgat



Ticaret Borsasi personel politikasi tamamen verimlilik esasina gore calisir ve liyakat 6n

planda tutularak calisanlarin 6zliik haklar siirekli korunup kollanir.

' YILLAR MIKTAR
2024 7.369.456,52 TL
2023 5.372.820,86 TL
2022 2.495.890,99 TL
2021 1.418.494,63 TL

B.2. DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

Yozgat Ticaret Borsasi faaliyetlerini slirdiirme adia biinyesi digindan da hizmetler alip
O0demeler yapmaktadir. Bu kapsamda ozellikle elektrik, su, dogalgaz, tasima, danmigmanlik vb.

hizmetlere 6demeler gerceklesmektedir.

YILLAR MIKTAR

2024 1.398.910,26 TL
2023 810.483,66 TL
2022 393.278,78 TL
2021 204.447,52 TL

B.3. BIRLIK AIDATI KANUNIi FON VE PAYLAR

5174 Sayili kanun ve ilgili yonetmelikleri ¢ercevesinde 6demekle yukimlu olunan
TOBB aidati, Giimriik ve Ticaret Bakanligi Payr ile TOBB Emekli Sandigi Vakfi

Paylarindan olugsmaktadir.

YILLAR MIKTAR

2024 1.843.668,20 TL
2023 629.569,02 TL
2022 368.877,98 TL

2021 265.591,66 TL




B.4. BASIN YAYIN GIDERLERI

[lan, tanitim, gazete, ajans ve periyodik yayinlar i¢in harcanan giderlerdir.

' YILLAR MIKTAR
2024 42.228,00 TL
2023 28.853,00 TL
2022 20.952,20 TL
2021 14.490,60 TL

B.5. KiRA GIDERLERIi

Son 4 yil katlanilan kira giderleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024 197.500,00 TL
2023 106.600,00 TL
2022 78.790,00 TL
2021 50.967,28 TL

B.6. VERGI RESIM HARCLAR

Cesitli mevzuatlar geregince tahakkuk ettirilen gider niteligindeki vergi resim ve

harglarindan olusmaktadir.

(YILLAR____________ MIKTAR |
2024 76.280,10 TL
2023 48.408,44 TL
2022 31.181,72 TL
2021 10.602,28 TL

B.7. FINANSMAN GIiDERLERi

Faiz ve doviz kur giderleridir. Vade farklarindan kaynaklanan giderlerdir. Borsamizin
boyle bir gider i¢in harcamasi olmamustir.

' YILLAR MIKTAR
2024 0,00 TL
2023 0,00 TL
2022 0,00 TL
2021 0,00 TL




B.8. GENEL YONETIM GIiDERLERI

Sigorta vb. giderler bu baglik altinda degerlendirilir.

' YILLAR MIKTAR
2024 28.067,75 TL
2023 22.864,78 TL
2022 31.725,30 TL
2021 7.408,35 TL

B.9. SEYEHAT VE YOL GIiDERLERI

Yurt i¢i, yurt dist ve kurul komisyon toplanti giderleridir.

2024 792.947,67 TL
2023 494.154,00 TL
2022 91.490,05 TL
2021 78.223,89 TL

B.10. EGIiTIiM VE FUAR GIDERLERI

Egitim, fuar organizasyon giderlerini kapsamaktadir.

YILLAR MIKTAR

2024 89.111,11 TL
2023 12.000,00 TL
2022 3.600,00 TL
2021 8.051,00 TL

B.11. FAiZ GIDERLERI

Borsamiz1 bu kapsamda gider gerceklestirmemistir.

2024 0,00 TL
2023 0,00 TL
2022 0,00 TL
2021 0,00 TL




3.4.5. GUCLU YONLER

Yozgat Ticaret Borsasini gelistiren, ileri gotiiren, yaptigi isi kolaylastiran ve

hizlandiran kurumun igine ait gostergeler asagidaki gibi belirlenmistir:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin ¢atisi1 altinda olmak ve {ist kurulus ile
stirekli yakn iligkiler kurabilmesi,

I1 borsasi olarak bdlgede yiiksek bir bilinirlige sahip olmasi,

Modern bir hizmet binasina sahip olmasi,

Kurumsal iligkilerde gii¢lii bir borsa olmasi ve etkin lobicilik faaliyetleri
strdurmesi,

Akredite bir borsa olmasi,

Cagdas yonetim anlayisi, aktif ve katilimer bir yonetim tarzi ile sevk ve idare
edilmesi,

Egitimli ve tecriibeli personele sahip olmasi,

Giclii bir mali yapiya sahip olmasi,

WEB sitesi ve sosyal medyayi giiglii kullanabilmesi,

Yonetimin seffaf ve hesap verebilir olmasi,

[limizin en saygm sivil toplum kuruluslar1 arasinda gosterilmesi,

Danigsmanlik hizmetleri almasi,

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda iiniversite ile iyi iliskiler igerisinde
olmasi,

Teknolojik alt yapisinin gii¢lii olmasi ve siirekli yenilenmesi,

[limizde 6zellikle sosyal sorumluluk alaninda yapilan faaliyetlere katki
sunmas,

Yaptig1 sosyal yardim ve faaliyetlerinin diizeyinin yiiksek olmasi,

ISO 9001:2015 Kalite Ynetim Sisteminin varhgi,

Yerel basin ile ¢ok giiclii iletisim kurabilmesi,

[lgelerde temsilcilikleri vasitasi ile iiyelerine daha kaliteli hizmetler sunmas,
Anadolu UPAK yonetimde yer almas,

Giiglii bir liye agina sahip olmasi,

Bulundugu ilde diger oda ve borsalara dnculiik etmesi



23. Uriin ihtisas Borsas1 A.S iiyeliginin olmast,

3.4.6. GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Yozgat Ticaret Borsasi icin gelisimi durdurabilecek, faaliyetleri yavaglatip engel
olabilecek ve ciddiyetle degerlendirilmesi gerekli iceriye ait gostergeler asagidaki gibi

belirtilmistir.

Miisteri iliskileri sistemini kuramamis olmasi,

Borsa Meclisinin verimli ¢alismamasi,

Elektronik tabanli uygulamalar1 gelistirememesi,

Paydaslarin talepleri dogrultusunda projeler gelistirememesi,

Uye talepleri dogrultusunda proje gelistirilememesi,

Yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetleri yeterince kaynak ayiramamasi,

Uye egitimlerinin yeterince yapilmasi konusundaki iiye isteksizlikleri,

Borsa ¢alisanlarimiz arasinda zaman zaman iletisim problemlerinin olmasi,
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[limizde bugday pazar1 bulunmayisi,

[N
o

. Tanitim faaliyetlerinde eksik kalinmasi,

[ERN
[ERN

. Yabanci dil bilen personelimizin olmayisi,

=
N

. Uyelerin yiiksek maliyetli taleplerine cevap verebilme noktasinda yetersiz

kalinmasi,

3.5. DIS CEVRE ANALIZI
Yozgat Ticaret Borsasi i¢ ve dis paydaslari ile yaptig1 toplantilar ve degerlendirme
anketlerinde  SWOT analizi ¢alismalar1 kapsaminda borsa i¢in firsat ve tehdit

olusturabilecek hususlar1 su seklide belirlemistir.

3.5.1. FIRSATLAR

Yozgat Ticaret Borsasini gelistiren ve ileri gotiiren ¢evreye ait gostergeler asagidaki
gibi belirtilmistir.
1. Ilimizi temsilde etkili siyaset ve biirokratik yapi,

2. Tarimsal isgiicii konusunda kalifiye elamana ulasabilme imkanlari,

3. Sahip olunan genis tarimsal araziler,
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10.

11.

12.
13.
14.
15.

[limizdeki iniversitenin tarimsal anlamda ihtisas tiniversitesi olmast,

Tarim ve Hayvancilik konusunda ilin sahip oldugu itibar,

Ust kurulusumuzun sahip oldugu gii¢lii kurumsal imaj,

TURIB acentesi olunmas,

[limiz ve bdlgemizde ortak calisabilecek kurum ve sivil toplum kuruluslarinm
Olmasi,

Y onetim ve meclisimizde yer alan kisilerin alanlarinda itibarli tacir konumunda
olmalari,

Sahip olunan tarimsal potansiyelin degerlendirilmesine destek veren
politikalarin olmasi,

[limizin termal kaynaklara sahip olmasi ve bu durumun tarmsal iiretimde
kullanilmasi,

Ulasim konusunda kavsak noktada yer almak,

Yakin bir zaman diliminde ilimizin hava alanina kavusmasi,

Tarimsal sanayinin gelisimine katki saglayacak alt yapinin olmasi,

TKDK ve ORAN Kalkinma ajanslarinin desteklerinin varligi,

3.5.2. TEHDITLER

Yozgat Ticaret Borsasi i¢in varhigimi tehlikeye sokabilecek ve Onlem almmasi

gereken gevreye ait gostergeler asagidaki gibi belirtilmistir.
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10.
11.
12.

Onlenemeyen goc,

Iklim degisikligi ve kiiresel 1stnmanin tarima olumsuz yansimalari,
Tarimsal sanayide is birligi yetersizligi,

Son zamanlarda sik¢a yasanan dogal afetler ve tedbirsizlikler,

[lin yatirim potansiyelinin diisiik olmast,

Yerel yonetimlerin lobicilik faaliyetlerinde yetersiz kalmalari,
Borsacilik faaliyetlerinin tek merkezde toplanamamasi,

Tarmmsal alanlarin siirekli yapilagmaya agilmasi,

Ekonomik olarak tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin gii¢ kaybetmesi,
Ortak hareket edebilme anlayisinin zayifligi,

Uluslararasi pazarlarda yeterince taninmiyor olusumuz,

Krizler,



13. Tarim ve hayvancilik yatirmalarinda yiksek girdi maliyetleri,

14. Proje kiltlirinun tam olarak tiyeler tarafindan igsellestirilememesi,
15. Tarima dayali sanayinin gelistirilememesi,

16. Lisansh depo faaliyetlerinin tam anlagilamamasi,

17. Faiz oranlarinin yiiksek olmasi,

4. GELECEGIN PLANLANMASI

Yozgat Ticaret Borsasmin gelecege dair calismalar: kapsaminda yer alan bilgileri

asagida ifade edilmistir.

4.1. MISYONUMUZ

5174 sayili kanun ve borsacilik mevzuatlar1 ¢ercevesinde ticari ahlak gozetilerek,
iiyelerimizin hak ve ¢ikarlar1 korunup mesleki gelisimlerine destek olmaktir. Modern ve
cagdas borsacilik anlayisi ile kaliteden 6diin vermeden, iireticilerin dogru iiriinii en uygun
zamanlama ile dogru yerlerde iiretebilmesine katki saglamaktir. Egitim seviyesi yiiksek
stirekli gelisim kaydeden personel ile kalite ve standartlardan taviz vermeden hizmetler
sunmaktir. Yozgat ilinin tarim ve hayvanciligin gelisimi ile bolge ve iilke ekonomisinin
gelisip bliylimesine destek olup, 6zellikle bugday, sekerpancar1 ve mercimek gibi katma
degeri yiiksek iiriinler i¢in iiretim merkezi olmaktir. Tarima dayali ekonominin gelismesine
onciiliik edecek politikalar1 belirlemektir. Degisen ¢evre kosullarina uyum saglayan, yeni
nesil borsacilik faaliyetleri ile siirdiiriilebilir teknolojik avantajlar sayesinde Uyelerimizin

ticari basarilarinin artmasina ve rekabet gii¢lerine katki sunmaktir.
4.2. VIZYONUMUZ

Stirdiiriilebilir borsacilik anlayist ile tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin
gelisiminde bolgede s6z sahibi kurulus olmaktir. Hayvancilik konusunda entegre tesislerin
olusumuna, tarim ve hububat alaninda ise lisanli depo faaliyetlerinin gelisimine destek
saglayan lider kurulus olmaktir. Ozellikle tarmmsal iiriinler konusunda marka ve tescilli
iiriin gelisimine katki saglayan oncii bir kurulus olmaktir. Dijital doniisiime uygun yonetim
anlayisi ile akilli tarim uygulamalar1 sayesinde bolgesinde islem hacmi ve kurumsal itibar

acisindan ilk bes borsa arasinda yer almaktir.



4.3. ILKELERIMIiZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ

Yeni nesil borsacilik faaliyetlerine onciiliikk etmek,
Cagdas ve profesyonel yonetim anlayisina sahip olmak,
Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayigina sahip olmak,
Kosulsuz liye memnuniyeti saglamak,

Katilimci, ¢6zlim iireten ve girisimci bir borsa olmak,
Upyelerin ticari itibarin1 korumak,

Yenilik¢i ve siirekli gelisime agik olmak,

4.4. KALITE POLITKASI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, Uyelerimizin mevcut ve olabilecek
beklentilerini karsilayacak, kalite diizeyinde hizmetler sunmaktir. Bu hizmetler seffaf,
aciklanabilir ve hesap verebilir bir bakis acis1 ile gerceklestirilecektir. Bu kapsamda
kalitenin siirekli gelistirilmesi tesvik edilecektir. Kaliteli hizmet i¢in alaninda uzman
kaliteli personelin istthdami Ozendirilecektir. Mevzuata uygun, standartlarin geregini
yerine getiren ve siirekli kendini gelistiren bir kurum olmak i¢in teknolojik gelismeler
sirekli takip edilip ¢ok kisa siire igerisinde borsa yodnetim surecine entegrasyon
saglanacaktir.

4.5. MALI POLITIiKA

5174 sayili kanun ile belirlenen gelirlerden olusan mali kaynaklar1 yine kanunun
ongordiigii cergevede iiyelerin ve biitiin ilgililerin faydasina olacak sekilde en rasyonel,
seffaf, planli, hesap verebilir bir sekilde kullanmaktir. Mali yapz; risk yonetimi, planlama,
muhasebe ilkeleri dogrultusunda etkili ve uzman personeller tarafindan yonetilecek ve

biitiin caligmalar belgelere dayandirilacaktir.
4.6. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Adalet ve liyakat bakis agist ile kurumsal baglilik olusturmak adina, cagdas
yonetim anlayisi ¢ercevesinde, borsamiz biinyesinde kalifiye isgiiciinii se¢mek, egitmek ve
her tirli yiikselme olanaklarin1 saglamaktwr. Hakkaniyet prensibi ile calisanlarin

beklentilerini dikkate alarak borsa personeline hizmet i¢i egitimler vererek egitimde



stirekliligi saglayip, en uygun ¢alisma kosularinda verimliliklerini artirmaktir. Personel
odiil ve ceza sistemi ile kurumsal yapimmiza uygun hareket edip, kurum kiiltiiri
olusturmaktir. Kisisel verilerin korunmasi kanunu uyarinca, biitlin verilerin hukuka uygun

toplanmasi ve igslenmesi saglanacak ve bunun i¢in tedbirler alinacaktir.

4.7. UYE ILISKILERIi VE MEMNUNIYETI POLITIKASI

Uyelerimizin ticari itibarlar1 korunup ekonomik faaliyetlerine destek olacak
sekilde kosulsuz iiye memnuniyeti ¢ergevesinde iliskiler kurmak ve siireci yonetmektir. Bu
baglamda her tiirlii lobicilik faaliyetleri siirdiiriilecek ve tiyelerden gelecek her tiirlii istek
ve sikayetlere en kisa siirede ve en hizli bicimde cevaplar verilecektir. Uyelerimize

verilecek egitimler ve bilgilendirmeler ile gelisimlerinin saglanmas1 hedeflenmektedir.
4.8. ILETISIM VE HABERLESME POLITIKASI

Borsamiz iiyeleri basta olmak iizere, biitiin paydaslarimiz ile en uygun zamanda,
en uygun iletisim vasitalar1 kullanarak haberlesmenin saglanmasidir. Bu iletigim siirecinde
gizlilik arz eden bilgilerin korunmas1 saglanip, {iyelerimizin isteklerine zamaninda cevap
verilecektir. Gerek bolgesel ve gerekse ulusal anlamda iletisim vasitalar1 en verimli sekilde
kullanilip borsamizin kurumsal imaj1 yurt genelinde yiikseltilecektir. Ozellikle tarim ve
hayvancilik orjinli konular basta olmak iizere alaninda uzmanlar tarafindan hazirlanacak

yayinlar ilgililere farkl platformlarda siirekli sunulacaktir.
4.9. BILGI ISLEM POLITIKASI

Uyelerimize en dogru ve giivenilir bilgi islem ve iletisim teknolojileri ile
hizmetler sunmaktir. Cagdas bilgi teknolojileri kullanimi ile borsamiz iiyeleri arasindaki
bilgi akisini hizlandirmaktir. Bilgi islem alt yapimizi stirekli giincellemek ve bilgi
gizliligine dikkat edip gilivenilir bir sekilde her tiirlii olumsuzluklara karsi bilgilerimizin

korunmasini saglamaktir.
4.10. SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

Yozgat Ticaret Borsasi 5174 sayili kanun cergevesinde, ticari ahlak ve etik
kurallar1 g6z oniine alarak siirdiirdiigii faaliyetlerinde sosyal sorumluluk anlayigindan taviz

vermeden devlete, diger kamu ve 0zel sektér kuruluslarma, g¢alisanlarina, {iyelerine,



egitime, sanata ve cevreye karsi sosyal acidan sorumluluklarini yerine getirmeyi amag

edinmistir.
4.11. BAKIM ONARIM POLITIiKASI

Borsamizin sahip oldugu donanim ve techizatlarin, borsamizin gérev tanimlarma

ve kullanma talimatlarma uygun kullanimini saglayip, kaynak israfinin 6niine gegmektir.
4.12 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITiKASI

Yapmis oldugu faaliyetlerde oncelikle can ve mal giivenligini saglayarak, yasal
gerekleri yerine getirip, olusabilecek risklere karsi tedbirleri almaktir. Is saghgi ve
giivenligi egitimleri verilip, tatbikatlar yapilarak, risklerin minimize edildigi saglikli bir
calisma ortami olusturmaktir. Zamanla biitiin detaylar1 ile sistemi kurmak ve takibini

yapmaktir.
4.13. CEVRE POLITIKASI

Cevre bilincini olusturup, c¢evre dostu faaliyetlerin yaygmlasmasina Onciilikk
etmektir. Yeni nesil borsacilik faaliyetlerinin gereklerini, ¢evre goz Oniine alinarak

gerceklestirmektir.
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